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Wprowadzenie

»Strategia Rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030” to dokument kierunkowo-operacyjny,
ktéry z jednej strony buduje oczekiwang perspektywe rozwoju w kontekscie najblizszej dekady,
a zdrugiej natomiast odpowiada na pytanie w jakim miejscu znajduje sie Zwigzek Miast i Gmin
Nadnoteckich oraz jaka jest sytuacja wyjsciowa. Innymi stowy opracowanie prezentuje stan zastany

oraz buduje koncepcje i wizje rozwoju.

Warto na wstepie podkreslic, ze prace nad dokumentem byty czasowo skorelowane m.in.
ze Spotkaniem Jubileuszowym z okazji 20 - lecia dziatalnosci stowarzyszenia oraz zwigzanymi z tym
obchodami. To dobry moment, zeby dokonaé niezaleznego i zewnetrznego zinwentaryzowania
zasobow, potencjatow oraz dostrzezonych szans rozwojowych. Bez watpienia nalezy zwrdci¢ uwage
na transregionalny charakter Zwigzku i jego oddziatywanie wychodzgce poza sztywne ramy granic
administracyjnych. Wynika to z faktu dziatalnosci w trzech sgsiadujacych ze sobg wojewddztwach
oraz zréznicowanej podmiotowosci cztonkdédw stowarzyszenia, gdzie poza dominujgcymi liczbowo
gminami znajdujg sie réwniez samorzady powiatowe, czy tez instytucje naukowe i badawcze.

Uwarunkowania terytorialne stanowig bardzo istotng podstawe do tworzenia planéw rozwojowych.

Przedmiotowe opracowanie stanowi kontynuacje zatozen planistycznych poprzedniego dokumentu:
»Programu Rozwoju Produktu Turystycznego oraz Kreacji Marki dla Gmin Nadnoteckich”. Tym
niemniej ,Strategia Rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030” osadza Zwigzek w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej (okres 2021-2027+) oraz odnosi sie do nowych
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych, takich jak chociazby identyfikowana zmiana praktyki
spedzania czasu wolnego, zmiany zachodzace w sektorze turystki (jako skutki pandemii koronawirusa

COVID-19), czy tez trendy ekologiczne.

W ujeciu metodologicznym ,,Strategia Rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030” powstata
w modelu partycypacyjno-eksperckim zaktadajgcym mozliwie szerokie wigczenie interesariuszy
spotecznych oraz instytucjonalnych. Sporzadzona diagnoza zostata uzupetniona m.in. badaniami
spotecznymi, w tym szeroko zakrojong ankietyzacjg wsréd mieszkaricéw, gruntowng inwentaryzacjg
zasoboéw oraz opiniami branzowych ekspertéw znajgcych specyfike i kontekst funkcjonowania

zaréwno samego Zwigzku jak rowniez obszaru jego dziatalnosci.

Opracowanie formutuje katalog celdw, dziatan i rekomendacji, ktdre wyznaczajg ramy dla dalszej
dziatalnos$ci. Nadrzedne znaczenie ma w tym kontekscie misja, silnie korespondujgca ze Statutem
Stowarzyszenia, gdzie w §3 wskazano cele dziatalnosci Zwigzku. W przedstawione] perspektywie,
po pierwsze znaczenie ma idea samorzadnosci, obszarowej wspotpracy skoncentrowanej wokoét

Noteci, ktéra poza budowa mechanizméw ma na celu integrowanie wspdlnoty mieszkaicéow. Tym
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samym misja zawarta w strategii odwotuje sie do pojecia integracji. Po drugie Statut wskazuje
na ,dazenie do gospodarczego, kulturowego i turystycznego rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich”,
uzupetniajgc ten zapis o aspekt zwigzany z wymiarem przestrzennym tworzymy drugi filar misji.
Trzecim, wartym podkreslenia w stowie wstepnym, watkiem jest w duzym skrécie poprawa jakosci
ekosystemu Noteci wykorzystanie jej potencjatéw oraz, co réwnie wazne, nadanie jej rangi
i rozpoznawalnosci. Ze wzgledu na skale wyzwania oczywistym jest kooperacja zaréwno na poziomie
podmiotéw dziatajgcych na miejscu, w terenie i skupionych w Zwigzku, jak réwniez instytucji szczebla

krajowego. Idea wspédtpracy to integralna cze$¢ przedstawionej w opracowaniu misji.

Powyzszy wstep ilustruje mysl przewodnig strategii. Tym niemniej warto na tej kanwie wskazac
gtéwne obszary dziatan strategicznych. Sg nimi: budowa obszarowej marki turystycznej,
kontynuowanie dotychczasowych dziatan integrujacych wspdlnote w obrebie Noteci i jej zasobdow
(m.in. poprzez imprezy i wydarzenia kulturalne czy sportowe) oraz dziatania strategiczne, lobbingowe
ukierunkowane na zdefiniowanie obszaru nadnoteckiego jako transregionalnego obszaru
strategicznej interwencji na poziomie poszczegdlnych wojewddztw i kraju. Innymi stowy domeny

planowania strategicznego to: marka turystyczna, ozywianie Noteci oraz sojusz dla Noteci.

Ambicjg zatozen strategicznych jest nadanie nowej, adekwatnej rangi i znaczenia obszarowi
nadnoteckiemu, ktéry dzieki posiadanym zasobom naturalnym moze staé sie kotem zamachowym
rozwoju gospodarczego, jak rowniez moze istotnie poprawic¢ jakos¢ zycia wszystkich zamieszkujgcych

obszar.

»Strategii Rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich do roku 2030” to zobowigzanie Zwigzku i jego
cztonkéw ale rowniez oferta do wspdtdziatania i wspdlnej pracy na rzecz dobrostanu catej Doliny

Noteci.
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Diagnoza

Przedmiotowa cze$é opracowania stanowi diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
funkcjonowania Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig (dalej rowniez,
jako ZMiGN). Portret terytorium ZMiGN, zostat opracowany w oparciu o analize danych zastanych
(deskresearch) oraz empiryczne badania jakosciowe i ilosciowe. Stanowi on kompleksowy obraz
sytuacji na terenie objetym diagnoza. Zawartos¢ tresciowa dokumentu pozwoli w dalszych krokach
na opracowanie dokumentéw planistycznych ZMiGN na poziomie strategicznym oraz operacyjnym.
Z punktu widzenia dtugookresowego wnioski ptyngce z bilansu strategicznego pozwolg

na sformutowanie Strategii Rozwoju dla Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich.

Przeprowadzona analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej ilustruje aktualng wartos$¢ wskaznikow
spoteczno-gospodarczych oraz dane historyczne prezentujgce dynamike poszczegdlnych proceséw
zachodzacych w obrebie obszaru w minionych latach, w szczegdlnosci w okresie 2015-2020.
Jednoczesnie w dokumencie dokonano analizy istotnych wskaznikdw zwigzanych z turystycznymi
funkcjami poszczegdlnych samorzaddéw. Analiza danych zastanych zostata uzupetniona badaniami
jakosciowymi — wywiadami pogtebionymi z 15 cztonkami, partnerami i wspétpracownikami ZMiGN.
Badania ilosciowe natomiast zrealizowano na probie 691 mieszkancéw samorzaddéw nalezgcych
do ZMiGN. Cato$¢ procesu badawczego podsumowano w formie zbiorczych wnioskéw ptyngcych

ze wszystkich technik badawczych.

Rejon nadnotecki w regionalnych dokumentach strategicznych

W ramach przegladu regionalnych dokumentéw strategicznych dokonano kwerendy 3 strategii
rozwoju wojewddztw pod katem uwzglednienia potrzeb i wykorzystania zasobdw, ktérymi dysponuje
Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich. Zasadniczo we wszystkich analizowanych dokumentach
wskazuje sie na konieczno$¢ zagospodarowania i wykorzystania potencjatu transportowego i
turystycznego Noteci, podkreslajgc szczegdélng role szlaku zeglugi srodladowej E70 (tgczacego
Ktajpede z Rotterdamem). Ponizej przedstawiono szczegdtowe zapisy w strategiach, odnoszace sie
bezposrednio do obszaru dziatalnosci Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad

Notecig.

stanowigca zatgcznik do uchwaty nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r.

Rola Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich najbardziej uwidoczniona jest w obrebie Celu 5 ,spdjne

i bezpieczne wojewddztwo” i Celu operacyjnego 54.
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Autorzy strategii podkreslajg konieczno$¢ wspotpracy dla rozwoju regionu z rdinego typu
podmiotami, w tym ze stowarzyszeniami i zwigzkami samorzaddéw lokalnych. ,Niezaleznie od
okreslonej kompetencyjnie szczegdlnej roli samorzagddéw wszystkich poziomdéw oraz administracji
rzgdowej, wszyscy zainteresowani uczestnictwem w procesach rozwojowych powinni by¢ traktowani
jako partnerzy tego rozwoju, a mozliwosci rozwojowe danego obszaru beda zalezne od holistycznie
pojmowanej sumy dziatan wszystkich interesariuszy. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje wiele
réznego rodzaju podmiotéw tego typu, ktérych gtéwng misjg — niezaleznie od szczegétowych zapisow
w statutach i konkretnie prowadzonych dziatan - jest szeroko rozumiane wspieranie rozwoju
lokalnego poprzez wspotprace samorzaddéw, a takze podejmowanie dziata na rzecz ksztattowania
lokalnej tozsamosci, w tym przez promowanie lokalnego dziedzictwa (niektére stowarzyszenia
prowadzg dziatalnos¢ wydawniczg i organizujg konferencje naukowe poswiecone zagadnieniom
kulturowo-tozsamosciowym). Tego typu stowarzyszenia bedy postrzegane przez Samorzad

Wojewddztwa, jako partnerzy dla realizacji zadan na rzecz rozwoju wojewddztwa, (...)”

W dniu 27 stycznia 2020 r. Radni Wojewddztwa Wielkopolskiego przyjeli uchwatg nr XV1/287/20
Strategie rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. W Strategii wskazuje sie na nowy
model rozwoju regionalnego, zwany modelem funkcjonalnym. Stad tez ponizej przedstawiono zapisy

zwigzane z poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi.

Cel: Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu

winien by¢ realizowany za pomocg nastepujacych kierunkdw dziatan:

— rozwdj ustug zwiekszajacych atrakcyjnosé osiedlericzg,

— rozwdj kapitatu spotecznego przez wsparcie dziatalnosci kulturalnej i sportowo— rekreacyjnej

— wsparcie potencjatu turystycznego obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem Wielkiej Petli
Wielkopolski, modernizacji infrastruktury turystycznej szlaku wodnego Doliny Noteci
projektowanie nowych szlakdw turystycznych, tworzenie sieci tras turystyki krajobrazowe;j
i kwalifikowanej oraz zaplecza obstugi ruchu turystycznego z uwzglednieniem waloréw
zabytkowych zespotéw urbanistycznych i ruralistycznych PnZOF, wspieranie rozwoju bazy

wypoczynkowej na terenach wiejskich, w szczegdlnosci agroturystyki,

IStrategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, 5.198
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— wykorzystanie waloréw przyrodniczych dla poprawy jakosci zycia, rozwoju ustug

prozdrowotnych, leczniczych i rehabilitacyjnych.

Pita wraz z najblizszym sgsiedztwem tworzy Pilski Obszar Funkcjonalny (POF) potozony w pétnocnej
czesci Wielkopolski. POF pozostaje w zasiegu oddziatywania czterech wojewddztw: wielkopolskiego,
zachodniopomorskiego, pomorskiego i kujawsko-pomorskiego. POF petni funkcje administracyjne,
ustugowe w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia, kultury i edukacji. Atutami POF sg korzystna
lokalizacja w skali kraju i regionu wynikajgca z potozenia na skrzyzowaniu drég krajowych nr 10i 11
oraz linii kolejowych nr 18, 203, 354 i 403, rzeka Note¢ stanowigca odcinek MDW E70 o znaczeniu

miedzynarodowym?

W kontekscie dziatalnosci Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich autorzy dokumentu podkreslajg role
transportu wodnego jako taniej i ekologicznej alternatywy dla pozostatych gatezi transportu.
Wskazujg wprost, ze ,konieczna jest realizacja projektow modernizacji miedzynarodowych drég
wodnych: Odrzanskiej Drogi Wodnej (E-30) i MDW E70 — Warty i Noteci wraz z planowanymi weztami

logistycznymi m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, Kostrzynie nad Odrg oraz w Krosnie Odrzariskim”3.

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe - opis obszaru analizy
Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig to stowarzyszenie zrzeszajgce
jednostki samorzadu terytorialnego rézinego szczebla oraz instytucje i organizacje dziatajgce na
obszarze 3 wojewddztw:

— kujawsko-pomorskiego,

— wielkopolskiego,

— lubuskiego.

W ujeciu powiatowym obszar dziatalnosci Zwigzku stanowi 11 powiatéw:

2Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, 5.98, 102
3Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 s. 16
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— nakielski,

— czarnkowsko-trzcianecki,
—  pilski,

— zZninski,

—  bydgoski,

— gorzowski,

W ujeciu formalnym, cztonkami stowarzyszenia s3:

1) Gmina Barcin,

2) Gmina Biatosliwie,
3) Gmina Biate Bfota,
4) Gmina Czarnkéw,

5) Gmina Drawsko,

10) Miasto Czarnkow,

11) Miasto i Gmina Drezdenko,

12) Miasto i Gmina Krzyz Wikp.,

13) Miasto i Gmina Nakto Nad Notecig,

17) powiat nakielski,

18) powiat czarnkowsko-trzcianecki,

21) Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

22) Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Krajny i Patuk",

— strzelecko-drezdenecki,
— inowroctawski,

— wagrowiecki,

— chodzieski,

— ztotowski.

6) Gmina Santok,
7) Gmina Sicienko,
8) Gmina Stare Kurowo,

9) Gmina Nowa Wie$ Wielka,

14) Miasto i Gmina Pakos¢
15) Miasto i Gmina Ujscie

16) Miasto i Gmina Wielen

19) powiat gorzowski,

20) powiat pilski,

23) Zespdt Szkot Zeglugi Srodlgdowej im. kmdr. Bolestawa Romanowskiego w Nakle nad Notecig.

Na grafice ponizej, kolorem zielonym wyrdzniono jednostki terytorialne nalezace do Zwigzku.
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Grafika 1. Miasta i gminy nalezqce do Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibq w Nakle nad Notecig
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Potozenie komunikacyjne miast i gmin nalezgcych do Zwigzku jest relatywnie dobre. Umowne
»granice” terytorialne w osi wschdd-zachdéd wyznaczone sg przez dwa duze osrodki miejskie —
Bydgoszcz i Gorzow Wielkopolski. Przez miasta i gminy nalezgce do Zwigzku przebiegajg gtéwnie
drogi wojewddzkie i krajowe. Dostep do drég ekspresowych ogranicza sie do duzych miast, takich jak
Bydgoszcz(S5) i Gorzéw Wielkopolski(S3). Atutem jest takze lokalizacja miedzynarodowego portu

lotniczego w Bydgoszczy.

11
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Grafika 2.Uktad komunikacyjny
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Sytuacja spoteczno-gospodarcza

Liczba mieszkancéw zamieszkujgcych miasta i gminy nalezace do Zwigzku w 2020 roku wyniosta
195 253 osoby. Zgodnie z przedstawiony ponizej grafikami najwieksze zageszczenie ludnosci
wystepuje w — Nakle nad Notecig, Biatych Btotach i Barcinie. Najbardziej ludnymi jednostkami

terytorialnymi sg: Nakto nad Notecig oraz Czarnkdw.

Grafika 3. Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia na obszarze Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad
Notecig
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2020)
W zakresie dynamiki liczby mieszkancéw w wiekszosci jednostek zrzeszonych w Zwigzku odnotowano

spadek liczby ludnosci w ciggu ostatnich 6 lat. Wyjatek stanowit Santok oraz Biate Bfota, gdzie wzrost
liczby ludnosci wyniést odpowiednio 7,8% oraz 15,1%. Niewielkie wzrosty (okoto 5%) odnotowano

w Sicienku i Nowej Wsi Wielkiej. Najwiekszy spadek liczby ludnosci dotyczyt Miasta Czarnkow (-5,1%).
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Grafika 4. Dynamika liczby ludnosci na obszarze Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig

Zmiana liczby ludnosci (2015-2020):

od -6% do -1%

od 0% do 5%
B od 6% do10%
B od11%do15%

=" powiat pilski

powiat
nakielski

- powiat 2
. . - A
.. : czarnkowsko-trzcianecki *

powiat
gorzowski

p. pilski -1,5% p. gorzowski +1,9%
p. nakielski ~ -0,8% p. czarnkowsko-trzcianecki -1,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)
Jedng z przyczyn spadku liczby ludnosci jest ujemny przyrost naturalny. Najwyzsze, ujemne wartosci

przyjat on w Wieleniu (-3,8) oraz Drezdenku (-1,8) i Miescie Czarnkow (-1,8).

Grafika 5. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibqg w Nakle nad Notecig

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci (2019):
B od-38do-14
B 0d-1,3d00,2

0d0,3do1,8

0od1,9do 3,9

=" powiat pilski

B 8 b powiat
powiat 7 o nakielski
czarnkowsko-trzcianecki " A

powiat A 3 E,
gorzowski o * :

p. pilski -0,8 p. gorzowski
p. nakielski -0,4 p. czarnkowsko-trzcianecki -0,6 we

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2019)

Kryzys demograficzny pogtebiany jest przez ruchy migracyjne ludnosci. Najwiecej mieszkancow
odptyneto z Miasta Czarnkéw (-8), Biatosliwia (-7) oraz Drawska (-6,6). Wartosci dodatnie saldo
migracji a wiec stan, w ktérym wiecej mieszkancdw melduje sie niz wymeldowuje odnotowano w

Biatych Btotach (27,4), Santoku (15,7) oraz Sicienku (9,1).
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Grafika 6. Saldo migracji na 1000 mieszkaricow

Saldo migracji na 1000 ludnosci (2019):
B od-80do-64
I od-63do-37

od-3,6do 1,4

od1,5do 27,4

powiat
o] ; nakielski
czarnkowsko-trzcianecki

powiat R
gorzowski § NN %

p. pilski -4,2 p. gorzowski 5,6
p. nakielski -2,9 p. czarnkowsko-trzcianecki -3,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2019)

Pochodng ujemnego przyrostu naturalnego jest zwiekszajgcy sie odsetek osdb powyzej 65 roku
w liczbie mieszkancow ogoétem. W ujeciu statycznym, w 2020 roku co pigty mieszkaniec (21,1%)
miasta Czarnkéw byt w wieku powyzej 65 roku zycia. W Drezdenku osoby te stanowity 18,4% a w

Barcinie 18,2%.

Grafika 7. Udziat osob w wieku 65 lat i wiecej w liczbie ludnosci ogétem

Odsetek oséb w wieku 65 lati wiecej
w populacji ogétem (2020):

11,4% - 14,5%

14,6%-16,1%
B 162%-17.3%
B 17.4%-211%

powiat pilski

powiat
nakielski

powiat
gorzowski

p. pilski 17,4% p. gorzowski 15,0%
p. nakielski  16,0% p. czarnkowsko-trzcianecki 16,9%

Dynamika zmian 2015-2020:

0d 0,1 p.p.do 2,0 p.p.
I od 2,1 p.p.do4,0pp.
- od 4,1 p.p.do 6,0 p.p.
powiat

powiat . nakielski
czarnkowsko-trzcianecki L

powiat .}
gorzowski

p. pilski ~ +3,5p.p. p. gorzowski +2,7 p.p.
p. nakielski +2,8 p.p. p. czarnkowsko-trzcianecki +2,9 p.p.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)
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Sytuacja na rynku pracy wydaje sie stosunkowo dobra i zgodna z trendami ogdlnopolskimi.
W zaleznosci od jednostki terytorialnej odsetek liczby oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym waha sie od 2,1% do 7,8%. Co charakterystyczne, wieksze natezenie bezrobocia
dotyczy czesciej miast niz obszardw wiejskich. Najwiekszy odsetek bezrobotnych odnotowano w

Pakosci (7,8%), Nakle nad Notecig (6,8%) oraz Drezdenku (5,5%).

Grafika 8. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat bezrobotnych . S
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (2020): 2 %
2,1%-3,5% P i . X

B 38%-54%
B 55%-7.8%

powiat J
nakielski

5,

czarnkowsko-trzcianecki *

powiat
gorzowski

p. pilski 3,6% p. gorzowski 3,1%
p. nakielski 6,9% p. czamkowsko-trzcianecki 2,9%

Dynamika zmian 2015-2020:
- od-60pp.do-41pp. s

[ od-40p.p.do-2,1p.p. : .
od -2,0 p.p. do -0,1 p.p. Y RS .

powiat
nakielski

A,

czarnkowsko-trzcianecki *

powiat .
gorzowski " f...; ... -

p. pilski -1,2p.p. p. gorzowski -1,3 p.p.
p. nakielski -1,9 p.p. p. czarnkowsko-trzcianecki -2,0 p.p.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)
W zakresie liczby oséb pracujgcych na 1000 mieszkarncdw, ujecie dynamiczne wskazuje na znaczny

przyrost oséb pracujacych w Santoku (28,5%), Nowej Wsi Wielkiej (28%) oraz Zwierzynie (27,6%).
Najwiekszy odptyw pracujacych nastgpit w Biatosliwiu (-12,4%).
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Grafika 9. Pracujgcy na 1000 ludnosci

Liczba pracujgcych na 1000 ludnosci (2019):

106-139
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nakielski

powiat
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p. pilski 243 p. gorzowski 211 by
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Dynamika zmian 2015-2019: Lo,

B 0d-200%do-101% [l od 10,1% do 20,0% &R
0d-100%do-0,1%  [Jl] od 20,1% do30,0% S
0d 0,0% do 10,0% Y

powiat
nakielski

powiat
gorzowski

p. pilski +3,4% p. gorzowski +13,4% :
p. nakielski +10,6% p. czarnkowsko-trzcianecki ~ +4,0% e

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2019)

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej oznacza udziat beneficjentéow w ogdlnej
liczbie ludnosci. Najwiekszy odsetek mieszkancéw korzystajgcych z pomocy spotecznej odnotowano
w powiecie gorzowskim, w miejscowosciach Drezdenko (9,7%), Stare Kurowo (8%), Zwierzyn (10,7%).
Co istotne, zasadniczo we wszystkich analizowanych jednostkach zauwaza sie spadek korzystajgcych

z form pomocy spotecznej — najwiekszy spadek odnotowano w Zwierzynie (-9,2%).
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Grafika 10. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej

Zasieg Korzystania ze srodowiskowej
pomocy spotecznej (2019):

2,8% - 5.2% gl &
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p. pilski 5,4% p. gorzowski 5,3%
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Dynamika zmian 2015-2019:
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2029)

Kondycje gospodarczg obszaru opisano za pomocg dwéch wskaznikéw- liczby podmiotéw
gospodarczych na 1000 mieszkancéw oraz nowo zarejestrowanych dziatalno$¢ na 1000
mieszkancow. Najwyzisza liczba podmiotéw gospodarczych w stosunku do liczby mieszkanicow
cechuje: Biate Bfota (162), Nowg Wie$ Wielkg (125) oraz Santok (120). Najmniej rozwinietymi

gospodarczo jednostkami sg Drawsko (69), BiatosSliwie (72) oraz Barcin (74).
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Grafika 11. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricow

Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON na 1000 ludnosci (2020):

69-83
84-88 '

7 89-111

powiat
nakielski

powiat
gorzowskh

p. pilski p. gorzowski i
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Dynamika zmian 2015-2020:
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)

Liczba nowo zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych swiadczy o rozwoju badZ regresie
gospodarczym danego obszaru. Zgodnie z grafikg ponizej najwiecej nowych dziatalnosci na 1 000
mieszkancow zarejestrowanych zostato w Santoku (12,8), Biatych Btotach (11,9) oraz Nowej Wsi

Wielkiej (10,3). Najmniej, w powiecie pilskim, w miejscowosciach Biatosliwie (5,2) oraz Ujscie (5,3).
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Grafika 12.Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i
w rejestrze REGON na 1000 ludnosci (2020): P
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Dynamika zmian 2015-2020:
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)

Istotnym uzupetnieniem z punktu widzenia lokalnej gospodarki jest nasycenie poszczegdlnych
lokalizacji ustugami turystycznymi i okototurystycznymi. Zaprezentowana grafika obrazuje odsetek
podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie zakwaterowaniem i wyzywieniem (gastronomia). Uwage
zwraca rozbiezno$é wartosci wskaznikéw — tam gdzie funkcjonuje najwiecej podmiotéw zwigzanych
z zakwaterowaniem, mniej jest podmiotéw Swiadczgcych ustugi gastronomiczne. Najwyzszy odsetek
podmiotéw Swiadczacych zakwaterowanie zlokalizowano w Santoku oraz Wieleniu. Ustugi

gastronomiczne czesciej Swiadczone sa w Drezdenku i Krzyzu Wielkopolskim.
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Grafika 13. Udziat podmiotow gospodarczych zwigzanych z branzq turystyczng
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2015-2020)

Analiza potencjatu turystycznego

Na grafice ponizej zobrazowano dwa wskazniki:

— wskaznik Baretje'a i Deferta - wskaznik funkcji turystycznej miejscowosci, wyrazony liczba
turystycznych miejsc noclegowych, pomnozony przez 100, przypadajacy na liczbe ludnosci
miejscowej,

— wskaznik Charvata - wskaznik nasycenia bazg turystyczng, wyrazony liczbg miejsc

noclegowych przypadajgcych na km? powierzchni catkowitej.

Analiza przestrzenna wartosci wskaznikdw dowodzi, iz najbardziej funkcjonalne pod katem turystyki
jest Drezdenko — 729 miejsc noclegowych (oraz zasadniczo caty powiat gorzowski). Natomiast
najwieksze nasycenie baza turystyczng odnotowano w miescie Czarnkéw (45 miejsc noclegowych na

1 017 ha) oraz Biatych Btotach (133 miejsca noclegowe na 12 242 ha).
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Grafika 14. WskazZnik funkcji turystycznej oraz nasycenia bazq turystyczng
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2020)

Liczba miejsc noclegowych determinuje mozliwosci rozwoju funkcji turystycznych obszaru. Na grafice
ponizej przedstawiono dynamike liczby miejsc w ciggu ostatnich 6 lat. W 4 jednostkach nie ma
dostepnej bazy noclegowej (Stare Kurowo, Zwierzyn, Drawsko, Ujscie). W az 8 jednostkach spadta
liczba miejsc noclegowych, przy czym spadki te miaty zréznicowang dynamike — byly najbardziej
widoczne w Barcinie (-100%, w liczbach bezwzglednych ubyto 10 miejsc noclegowych) oraz
Biatosliwiu (-100%, w liczbach bezwzglednych ubyto 12 miejsc noclegowych). Najwiecej miejsc
noclegowych przybyto w Biatych Btotach (101,5%, przybyto 76 miejsc) i Krzyzu Wielkopolskim
(115,8%, przybyly 44 miejsca).
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Grafika 15. Dynamika liczby miejsc noclegowych
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (2015-2020)

Pochodng dostepnej bazy noclegowej jest intensywnosé ruchu turystycznego wyrazona wskaznikiem
Schneidera (wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystéw korzystajgcych
z noclegéw, przypadajacy na 1000 mieszkancéw statych). Zgodnie z grafikg przedstawiong ponizej
w 2020 roku najwiekszg intensywnos¢ ruchu turystycznego odnotowano w Krzyzu Wielkopolskim

(42,11), Wieleniu (19,66), Santoku (18,75).

Grafika 16. WskaZnik intensywnosci ruchu turystow zagranicznych

Wskaznik intensywnosci ruchu turystéw zagranicznych (2020)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL (2020)
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Uwarunkowania srodowiskowe

Na grafice ponizej zestawiono najwazniejsze zasoby przyrodnicze jednostek terytorialnych nalezgcych
do Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich oraz obszaréw osciennych. Na mapie oznaczono
36 rezerwatdéw, 18 obszaréw chronionego krajobrazu, 32 obszary Natura 2000, 2 parki narodowe,
3 parki krajobrazowe i 4 zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. Najwieksze zageszczenie zasobdw

przyrodniczych wystepuje na terenie wojewddztwa lubuskiego i kujawsko-pomorskiego.
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Grafika 17.Zasoby przyrodnicze
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://www.qods.qov.pl
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Inwentaryzacja kluczowych zasobow
Na podstawie ankiet wypetnionych przez przedstawicieli powiatéw, miast i gmin Zwigzku Miast
i Gmin Nadnoteckich sporzgdzono przestrzenng inwentaryzacje kluczowych zasobdéw kulturowych
regionu. Ankietowanych poproszono o wskazanie:

— punktéw informacji turystycznej,

— obiektow dziedzictwa,

— wydarzen,

— obiektow turystycznych i rekreacyjnych na wolnym powietrzu,

— obiektow turystyki wodnej,

— szlakéw turystycznych,

— obiektéw zwigzanych z turystykg zdrowotna.

Zaledwie 3 sposréd 17 badanych samorzadow posiadaty punkty informacji turystycznej (Drezdenko
oraz Gmina Czarnkdéw, Powiat Nakielski). W zakresie obiektéw wskazywano najczesciej na obiekty
sakralne, militarne, kolejowe (w szczegdlnosci kolej waskotorows), zespoty dworsko — parkowo —
folwarczne, oraz zabytki techniki i infrastrukture hydrotechniczng zwigzang z rzekg Notec.
Wskazywane wydarzenia miaty gtdwnie charakter lokalny czy sezonowy (dozynki, Swieto
miejscowosci, targi i jarmarki). Okoto 10 samorzadow deklarowato organizacje wydarzen
o charakterze sportowym i rekreacyjnym (biegi, wyscigi kolarskie, zawody jezdzieckie itp.). Wszystkie
JST wskazaty posiadane szlaki turystyczne. Istotnym faktem w tym kontekscie byta tematyka szlakéw
— najwiecej zgtoszono szlakdw rowerowych, pojawiaty sie takze konne, piesze, i kajakowe. Wsréd
atrakcji wodnych wymieniano baseny, okoliczne zbiorniki wodne, kapieliska i plaze, mariny, stanice,
przystanie. Obiekty turystyki zdrowotnej s najczesciej wiasnoscig prywatng, badane gminy

wskazywaty na pojedyncze obiekty typu SPA&Wellness.

W zwigzku z prowadzong inwentaryzacjg poproszono badanych takie o wskazanie najwiekszych
przeszkéd rozwojowych w zakresie rozwoju ustug i obiektéw turystycznych. Badani wskazywali
przede wszystkim:

— trudnosci finansowe,

— brak lub degradacja infrastruktury (drogowej, turystycznej),

— trudnosci komunikacyjne (braki potgczen kolejowych/autobusowych),

— niska liczba sciezek rowerowych i spacerowych,

— zta kondycja demograficzna (depopulacja obszaréw).
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Grafika 18. Zasoby kulturowe
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Grafika 19. Zasoby turystyczne
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Rejon nadnotecki w opiniach branzowych ekspertow

W dniach 21-29.06.2021 r. przeprowadzono badanie jakosciowe z udziatem ekspertéw wskazanych
przez Zarzad Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich oraz upowaznione Biuro Zwigzku Miast i Gmin
Nadnoteckich. Celem badania byto zebranie opinii i informacji na temat Zwigzku Miast i Gmin
Nadnoteckich (ZMiGN), jego dziatalnosci oraz kwestii zwigzanych z Regionem Nadnoteckim. Zebrany
materiat badawczy stanowi punkt wyjscia do przygotowania dokumentu pt. ,Strategia Rozwoju
Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich”. W ramach badania przeprowadzono 15 wywiaddw
pogtebionych z cztonkami, partnerami i wspdtpracownikami ZMiGN. Zwigzek wskazat ponad 20
potencjalnych respondentéw, rekrutacja konkretnych oséb do badania zostata przeprowadzona
przez Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Delta Partner. Badanie w wiekszosci
zostato wykonane telefonicznie, kazdorazowo w terminie dogodnym dla rozmdwcow.
W 4 przypadkach na 15 kwestionariusz wywiadu zostat wypetniony pisemnie przez upowaznionego
do tego respondenta przestany do przedstawiciela Delta Partner prowadzgcego przedmiotowe
badanie. Ponizej w sposdb syntetyczny ujeto najwazniejsze wnioski, opinie oraz komentarze

rozméwcoéw, jakie zebrano podczas badania.

Rozmdwcy znajg Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig oraz zakres jego
dziatania. Sami w réznych okresach czasu brali czynny udziat w jego pracach. W opinii rozméwcow
ZMIGN spetnia swa role w sposdb nalezyty i podczas 20 lat dotychczasowej dziatalnosci zrealizowat
wiele waznych przedsiewzie¢. W tym kontekscie wskazywano przede wszystkim przystanie powstate
wzdtuz rzeki Noteé, spetniajgce najwyzisze europejskie standardy. Wsrdd przytoczonych celéw, jakie
do tej pory przyswiecaty Zwigzkowi rozmdéwcy odnosili sie do zadan jakie lezg w gestii ZMiGN, czyli
wspierania inicjatyw, dziatan na rzecz integracji obszaréw potozonych wzdtuz rzeki Noteé, dazenia do
rozwoju tego obszaru oraz dbanie o stworzenie i wykorzystywanie potencjatéw turystycznych,
rekreacyjnych, a takze utrzymanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Noteci. Czynnikami,
ktore wptywaty na zahamowanie dziatan podejmowanych przez Zwigzek byly sprawy wynikajace
z ograniczen prawnych, legislacyjnych, braku finansowania dla danej inwestycji oraz kwestie bedace
poza zasiegiem mozliwosci decyzyjnych ZMiGN - np. polityka zarzgdzania miast, powiatéw i gmin,
rzeka Notec i nabrzeza znajdujgce sie w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy, itd., czyli w sytuacjach kiedy ZMiGN nie
ma podstaw do podejmowania decyzji i konkretnych dziatan. Badani oceniajgc dziatalnos¢ Zwigzku
opierali sie gtéwnie na dziataniach poswieconych inicjowaniu i spajaniu intereséw obszaréow

wchodzacych w sktad Regionu Nadnoteckiego.
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Zaréwno respondenci reprezentujgcy wtadze wojewddzkie, samorzgdowe, jak i przedstawiciele
instytucji zarzadzanych przez gminy i prywatni przedsiebiorcy wyrazali sie pozytywnie o kontakcie
i wspotpracy ze ZMiGN w ramach realizowanych zadan i celéw. Doceniano prezno$¢ dziatania
Zwigzku i skutecznos¢ w dazeniu do realizacji celdw. Jeden z rozméwcow wyrazit opinie: , skutecznie
dazg do celu, nie zniechecaja sie, konsekwentnie wykonujg swoje zadania od poczatku do korca”.
Wszyscy rozmowcy szczegdlnie doceniali starania Zwigzku majace na celu integracje obszaréw
lezagcych wzdtuz Noteci, co jest zadaniem nietatwym, poniewaz wzdtuz rzeki rozciggajq sie tereny
nalezgce do 3 wojewddztw, wielu miast, gmin i powiatéw. Niemniej Zwigzek jako inicjatywa oddolna,
powstaty 20 lat temu na state wpisat sie juz w ten region i w ocenie ekspertdw z powodzeniem

wykonuje swoje cele i zadania na rzecz integracji i rozwoju Regionu Nadnoteckiego.

Region Nadnotecki obejmuje miasta i gminy usytuowane wzdtuz rzeki Noteci, na odcinkach Gérnej
i Dolnej Noteci. Jako charakterystyczny wyznacznik regionu wskazywano najczesciej zasoby przyrody
i zachowanie jej w nienaruszonym stanie, co byto okreslane jako ,dzika, nieskomercjalizowana
natura”, co szczegdlnie chwalg zagraniczni turysci (Niemcy, Holandia, Belgia). Znaczna czes$¢ terendw
w regionie zostata wpisana do programu Natura 2000 dziatajgcego na terytorium Unii Europejskie;j.
Znajduje sie tutaj takze kilka Parkéw Narodowych i krajobrazowych. Jako ewenement wskazywano
Park Grzybowy znajdujacy sie na terenie Puszczy Noteckiej. Jest to pierwszy w Polsce park
tematyczny poswiecony grzybom zajmujacy obszar 1 hektara. Jednak najwazniejszy zaséb dla regionu
to rzeka Note¢, bedgca centralnym punktem integrujgcym caty obszar Regionu Nadnoteckiego.
Zeglowanie, niedawno wybudowane przystanie i stanice, dostepno$¢ sprzetu do rekreacji wodnej,
kapieliska, wedkowanie stanowig atrakcje na tym terenie. W ostatnim czasie rozpoczeto rozbudowe

Sciezek rowerowych, co dodatkowo wptynie na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej tego miejsca.

Badani, zostali poproszeni o wymienienie znanych im regionéw o podobnej charakterystyce. Jako
podobne regiony wskazywano:

e W Niemczech w Brandenburgii obszar potozony nad Kanatem Odra-Havela oraz historycznym
Kanatem Finow, ktéry takze posiada zabytkowe $luzy z tego samego okresu historycznego,

e (Cata Petla Wielkopolska jako obszar rzeczny do uprawiania turystyki wodnej.

e Petla Zutawska - jw.

e Petla Torunska - jw.

e Szlak Wisty i Odry - jw.

Jako element wyrdzniajgcy region wskazywano gtéwnie walory przyrodnicze i krajobrazowe doliny
Noteci, ktére pozostajg unikalne w skali kraju. Wsréd nich wymieniano obszary lesne, fowiska,
jeziora, malownicze rzeki, Swieze powietrze. Jest to miejsce, ktére kojarzy sie z wypoczynkiem.

Réwniez dla wedkarzy Region Nadnotecki jest bardzo atrakcyjny. W tym kontekscie zwracano uwage
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na rzeke Drawe z Drawienskim Parkiem Narodowym oraz rezerwat Jezioro Bytyn Wielki, gdzie
pomimo pewnych ogranicze dopuszczony jest amatorski potéw ryb. Dodatkowo o unikalnosci tego
regionu stanowig liczne siedliska wielu gatunkéw ptakéw (ponad 250). To co takze wyrdznia Region
Nadnotecki to fakt, iz moze on funkcjonowac¢ samodzielnie jako cze$¢ Miedzynarodowej Drogi
Wodnej E70 tgczacej wschodnie i zachodnie obszary Europy. Droga ta stracita swe znaczenie w ruchu
transportowym i pasazerskim, ale dzieki ostatnim inwestycjom na szlaku z roku na rok przycigga

coraz wiecej amatorow turystyki i rekreacji wodne;j.

Region Nadnotecki byt oceniany jako spdjny, ale rozmdéwcy mieli problem by wskaza¢ inne elementy
integrujgce ten obszar précz Noteci i waloréw przyrodniczych. Biorgc pod uwage produkty lokalne,
zwyczaje, kulture, kazde miejsce raczej stanowi odrebnos¢ z wtasnymi atrakcjami, zabytkami,
produktami lokalnymi. Jako niewatpliwg atrakcje na skale krajowg wymieniano historyczne $luzy,

ktore zostaty wybudowane na Noteci ponad 100 lat temu.

Powigzania funkcjonalne gmin i miast Regionu Nadnoteckiego opierajg sie gtéwnie na rzece Notec.
Rzeka stanowi gtéwny punkt zaczepienia biorgc pod uwage spdjnosc intereséw i wspotprace miedzy
samorzgdami. To co z pewnoscig udato sie wypracowaé w ciggu 20 lat dziatalnosci Zwigzku, to
wspadlny kalendarz imprez dla catego regionu. Jesli chodzi o wspodtprace, odbywa sie ona gtéwnie na
szczeblach samorzaddw sasiednich gmin i powiatdw, ale takize pomiedzy osciennymi

wojewddztwami: kujawsko-pomorskim, wielkopolskim oraz lubuskim, przez ktére przeptywa Noted.

W zakresie zmian w ostatnich latach respondenci wskazywali na znaczne polepszenie czystosci wody
w rzece (wymiar srodowiskowy) oraz powstanie nowych obiektdw infrastruktury (gtéwnie przystani

wodnych, kapielisk i innych).

Note¢ ma znaczenie w kontekscie rozwoju turystyki, ale takze gastronomii, hotelarstwa,
przedsiebiorstw zajmujacych sie obstugg ruchu turystycznego zwigzanego z zeglowaniem,
kajakowaniem, czarterowaniem houseboatéw, a takie serwisy i warsztaty naprawiajace

i konserwujgce sprzet wodny.

e Piekno przyrody, krajobrazy, spokdj, cisza, wytchnienie, odpoczynek.

e Okno na swiat, na innych ludzi.

e Siédma pod wzgledem dtugosci rzeka w Polsce.

e Ogromny potencjat dla rozwoju catego regionu.

e Dostosowana tylko do matych jednostek ptywajgcych.

e Silnie nastoneczniona z mocnymi wiatrami, nie wida¢ horyzontu przez wysokie trawy na
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nabrzezach.
taczy kilka regionow.

Natura, leniwa, dzika przyroda.

Czysta woda.

Odpoczynek, rekreacja, atrakcyjnosé terenu umozliwiajgca utworzenie idealnego produktu
turystycznego.

Miejsce do odpoczynku weekendowego dla pobliskich miast, ale takze do spedzania wakacji
dla dzieci, rodzin, zeglarzy, rowerzystow, itd.

Unikatowe $luzy, jazy, obiekty hydrotechniczne.

Piekna dolina Noteci i wzgdrza morenowe - ciekawy krajobraz.

Potozenie rzeki na miedzynarodowym szlaku wodnym, blisko granicy z Niemcami umozliwia
doptyniecie do Holandii.

Turystyka krajowa i zagraniczna.

Mozna doptyngé do jezior patuckich i dalej do Jeziora Gopto poprzez Kanat Gérnonotecki
wykorzystujac Bydgoski Wezet Wodny, a nastepnie Kanatem Slesinskim do Warty i Odry.
Wartos¢ przyrodnicza i kulturowa.

Bogate biologicznie tereny przylegajace do rzeki.

Przystanie i mariny spetniajgce wysokie europejskie standardy.

Potaczenie Noteci z Warta.

Wykorzystanie potencjatu szlaku wodnego, dobre wykorzystanie zaréwno rzeki jak
i przylegajacego do niej terenu.
Myslenie w kategoriach komercyjnych podczas podejmowanych dziatan dotyczacych
obecnych i planowanych inwestycji przez samorzady i wladze wojewddzkie.
Powolne wysychanie rzeki, susza hydrologiczna, ptytka woda.
Ubytek wody w wyniku dziatalnosci kopalni odkrywkowych wegla brunatnego.
Przywrdcenie |l klasy gtebokosci tranzytowej 1,8 m.
Roslinnos¢ zarastajgca koryto rzeki.
Zanieczyszczenia pochodzace z rolnictwa.
Wprowadzenie mozliwosci obstugi $luz w trybie zmianowym, tak aby byta mozliwos¢
przeptyniecia w ciggu catego dnia, a takie w weekendy. Jest to istotne dla ruchu
turystycznego.
Remonty $luz - niemoznosc¢ przeptyniecia catej rzeki.
Piach i mut przy s$luzach, szczegélnie w dolnej czesci rzeki.
Brak zagospodarowania nabrzezy - sciezki rowerowe, paleniska ognisk, punkty widokowe,
mata gastronomia, restauracje, hotele, hostele, miejsca noclegowe, agroturystyka, pola
biwakowe, pomosty, keje, scieka betonowa, zeby mozna bylo bezpiecznie zejsé¢ z todki w
razie potrzeby, ubikacje ToyToy rozmieszczone pomiedzy marinami, regularne koszenie tgk
na nabrzezach rzeki, itd.
Stworzenie oferty przewozu turystéw statkami pasazerskimi, wykorzystanie do tego celu
statkéw dostepnych w regionie (tokietek, Jadwiga) albo zakup nowego statku przez gminy
i wykorzystywanie go do regularnych rejsdw na trasie Bydgoszcz-Warta.
Ustalenie spdjnej i prostej polityki optat za przeptyw przez sluzy w tym:
o Rozwigzanie pozadane i optymalizujgce obecnga sytuacje:
= Wprowadzenie optaty ryczattowej za grupy kajakowe, np. stawki do 5
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kajakow, do 10 kajakow, do 20 kajakéw, wiecej niz 20. Obecnie optata
dotyczy kazdego przeptywajgcego kajaka, co znaczgco utrudnia, ale takze
podnosi koszty organizacji sptywow.

= Mozliwos¢ uiszczenia optaty za przeptyw przez Sluzy przed planowang
wycieczkg na wskazane konto. Obecnie optaty pobierane s3 podczas
przeptywu, przy kolejnej sluzie kazdy uczestnik musi wyjs¢ z kajaka i osobiscie
zaptaci¢ wyliczong co do grosza kwote, co jest duzym utrudnieniem dla
organizatoréw i turystow,

= Mozliwosc optacenia przeptywu przez $luzy w jednym punkcie, a nie jak jest
obecnie osobno przy kazdej sluzie,

= Wprowadzenie mozliwosci korzystania z elektronicznych $rodkéw
ptatniczych, a nie tylko w gotédwce i majac wyliczong kwote.,

= Mozliwos¢ dokonania optaty przez organizatora za wszystkich uczestnikéw,
obecnie kazdy z uczestnikdw musi zrobic to osobiscie.

1. Turystycznym

a.

Ruch turystyczny koncentruje sie wokot istniejgcej infrastruktury dedykowanej
turystyce wodnej, a wiec w okolicach portéw, marin, przystani, miejsc cumowania.

W ostatnich latach ruch turystyczny na Noteci nie byt intensywny przez utrudnienia
na szlaku wodnym z powodu remontowanych $luz i innych obiektow
hydrotechnicznych, a takze niekorzystnych warunkéw hydrologicznych (niski poziom
wody) i zarastania koryta rzeki roslinnoscig ptywajacg oraz rzesg woda.

Najwieksze atrakcje to wspominane wczesniej walory przyrodnicze, kontakt z naturg
w oddaleniu od duzych osrodkéw miejskich, a takze warto$é zabytkowa szlaku w
postaci unikalnych obiektéw hydrotechnicznych.

Kluczowe jest utrzymanie szlaku zeglugowego w odpowiednim stanie technicznym
umozliwiajgcym Zegluge dla réznej wielkosci jednostek ptywajgcych zaréwno
rekreacyjnie jak i w ruchu pasazerskim, np. wycieczki statkiem wzdtuz rzeki, trasa
widokowa Bydgoszcz - Region Nadnotecki, itd.

Wypozyczalnie sprzetu do turystyki wodnej: kajaki, czartery houseboatéw, todzi
motorowych, zagléwek, itd.

Zasadnym jest rozwijanie produktéw turystycznych dedykowanych drodze wodnej
oraz zintegrowane z innym ofertami poza rzeka - rowery, infrastruktura turystyczna,
miejsca na ogniska, grille, sklepy, kawiarnie, restauracje, itd., dlatego konieczne jest
zagospodarowanie nabrzezy, co jest wyzwaniem dla ZMiGN oraz samorzaddéw na
najblizsze lata, jako kolejny krok milowy po stworzeniu infrastruktury dedykowanej
turystyce wodne;.

2. Krajobrazowo/przyrodniczym

a.

Dolina Noteci jako kluczowy zaséb w kontekscie waloréw krajobrazowo-
przyrodniczych. Wsréd nich wymieniano: torfowiska niskie pokryte zalewowymi
takami, bedace siedliskiem ptakéw, bobréw, wydr, pizmakow, dzikéw i saren.

Dolina Noteci jako cigg ekologiczny o znaczeniu miedzynarodowym, obszar
chronionego krajobrazu i stanowigca korytarz ekologiczny pomiedzy Wistg a Odrg,
Natura 2000, a w tym: réowninne tereny pradoliny, z obustronnie przylegajgcymi
wzgbrzami morenowymi, Puszcza Notecka jako jeden z najwiekszych komplekséw
lesnych w Polsce.

Wyjatkowos¢ doliny Noteci i biegu rzeki stanowi jej réwnoleznikowy przebieg do
ujscia rzeki Warty.
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3. Transportowym

a.

Od 2017 r. Note¢ funkcjonuje jako odcinek drogi miedzynarodowej E70 prowadzacej
z zachodu na wschéd Europy (Rotterdam-Kfajpeda). Niestety obecnie droga wodna
Noteci czesto odnotowuje niskie stany wdd, co mocno ogranicza jej wykorzystanie
pod katem transportu towarowego i w ruchu pasazerskim. Dlatego koniecznoscig jest
przywrdcenie |l klasy zeglownosci z gtebokos$cig minimalng 1,8 m.

Wytyczenie nowego przebiegu drogi wodnej Wista-Odra w klasie drogi o znaczeniu
miedzynarodowym. W chwili obecnej trwajg prace zmierzajgce do obiektywnego
wyznaczenia korytarza przebiegu drogi.

4. Rozrywkowym

a.

Z inicjatywy miast i gmin lezgcych wzdtuz rzeki w ostatnich latach samorzady
poczynity wiele inwestycji dotyczgcych infrastruktury nadrzecznej, co znaczaco
przetozyto sie na zwiekszenie waloréw turystyki wodnej: nowoczesne przystanie,
wypozyczalnie sprzetu ptywajacego, miejsca noclegowe, miejsca do rekreacji
(kgpieliska), wydarzenia majgce na celu promocje wypoczynku nad rzekg (eventy,
koncerty, pikniki itp.). Dobrym przyktadem takich dziatarh s m.in.: Nakto n. Notecig,
tabiszyn, Barcin, Inowroctaw, Czarnkéw, Wielen, Santok i inne.

Rzeka jest typem ,miejskim”, ale takze spetnia role atrakcji turystycznej
przyciggajacej turystow do catego regionu. Wojewddztwa, miasta i gminy dostrzegajg
ten potencjat i skutecznie dgzg do jej zagospodarowania.

W perspektywie krotkoterminowej nalezy przede wszystkim przywrdécié i utrzymywac
szlak zeglugowy w okreslonej klasie dgzac do prac modernizacyjnych, zmierzajacych
do przywrdcenia klasy Il zeglownosci.

5. Gospodarczym

a.

Zagospodarowanie terendw nadrzecznych moze przyjac rézne formy w zaleznosci od
lokalnych potrzeb i mozliwosci, ale niezbedne elementy dotyczg zaplecza
noclegowego, gastronomicznego, stworzenia mozliwosci do innych form aktywnego
spedzania czasu jak rowery, Sciezki edukacyjne, wyprawy tematyczne np. szlakiem
siedlisk ptakéw, itd.

Pod katem transportu towarowego raczej nie warto podejmowac staran w celu jego
przywrdcenia, gdyz bytoby to najprawdopodobniej nieoptacalne finansowo w
stosunku do innych form przewozu towardéw. Z kolei biorgc pod uwage transport
pasazerski bytoby to wskazane, poniewaz brakuje drogi wodnej, ktéra bytaby atrakcja
rekreacyjng i turystyczng zaréwno dla mieszkancéw jak i przyjezdnych. Zdaniem
rozméwcow mogtby regularnie kursowac statek wycieczkowy po Noteci przewozacy
pasazerow, a takze gdyby dodatkowo byta mozliwos¢ organizacji imprez czy spotkan
biznesowych podczas rejsu.

Gospodarcze wykorzystanie drég wodnych w Polsce, w tym takze Noteci to wiasciwy
kierunek rozwoju dla kazdego regionu. Aspekt ten powinien zosta¢ opracowany w
ramach rzgdowego Programu dla MDW E70, ktdory odpowiedziatby na wszystkie
pytania z tym zwigzane i wyznaczatby spdjng polityke rozwoju zasobdéw i obszarow
nadrzecznych.

W ramach Regionu Nadnoteckiego wszystkie gminy wchodzgce w sktad Zwigzku w réwnej mierze s3

aktywne na polu inwestowania i wykorzystywania potencjatu rzeki Note¢, respondentom trudno

wskaza¢ samorzady mniej lub bardziej aktywne na tym polu. Oczywiscie kazda gmina inwestuje w
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miare swoich mozliwosci, co jest uzaleznione od dostepnych s$rodkéw finansowych, niemniej

w ogdlnym rozrachunku dziatania te sg spdjne i majg charakter zintegrowany.

Obecnie dla rzeki Noteé najbardziej znaczagcym problemem jest susza hydrologiczna, aby temu
zapobiec, wg badanych nalezy wprowadzi¢ zorganizowang i spdjng polityke sluzowania majacg na
celu podniesienie i zachowanie gtebokosci rzeki. Dodatkowo budowa zbiornikéw retencyjnych
spetniataby funkcje zatrzymywanie zasobow wody wzdtuz rzeki. Jako negatywne zjawisko w
kontekscie niskiego poziomu wody w rzece, rozmdéwcy wskazywali na wykorzystywanie wody z Noteci
w kopalniach odkrywkowych zlokalizowanych w okolicy. Konieczne dziatania w tym zakresie dotycza
pogtebienia koryta rzeki, likwidacje roslinnosci w rzece utrudniajacej zegluge, usuniecie zamulenia
szczegdlnie w dolnej czesci Noteci, poniewaz uniemozliwia to przeptyw wiekszych jednostek, np.

pasazerskich.

e Stworzenie bazy turystycznej - noclegi, gastronomia, rozrywka, szlaki piesze, rowerowe,
oferta spedzania wolnego czasu na wodzie i na ladzie.

e Zagospodarowanie nabrzezy - podesty, wiaty, $ciezki prowadzgce do rzeki, odpowiednio
czeste koszenie gk przybrzeznych, taweczki, miejsca na ogniska, grill, itd.

e Konieczne oznakowanie rzeki jak: kilometry, miejscowosci, atrakcje dostepne w danym
rejonie, itd.

e Spdjna polityka optat dla przeptywu przez sluzy, utatwienie dokonywania optat za przeptyw
$luzami oraz wydtuzenie czasu dziatania $luz w ciggu tygodnia oraz w weekendy.

e Lobbowanie na rzecz przywrdcenia |l klasy zeglownosci rzeki, pogtebienie koryta, usuniecie
roslinnosci utrudniajgcej ptywanie dla jednostek motorowych, rzesa wodna.

e Stworzenie mapy interaktywnej dla catego regionu Nadnoteckiego ze wskazaniem zaplecza
turystycznego i atrakcji zaréwno dla drogi wodnej jak i wypoczynku na Iadzie. Mapa powinna
by¢ tatwo dostepna, takze gminy i powiaty mogtyby jg udostepnia¢ w ramach swoich stron
internetowych.

e Aplikacja na urzadzenia mobilne gdzie bytoby zgromadzone kompendium wiedzy na temat
atrakcji w regionie, kalendarz imprez, baza adresowa, przewodniki, informacje na temat
zabytkéw, Sciezki zwiedzania, gotowe propozycje spedzania czasu na weekend, tydzien, 2
tygodnie, itd.

e Rozbudowa bazy informacji turystycznej w miejscach postoju na noteckim szlaku wodnym ,
wraz z wypozyczalniami rowerdw, hulajndg, itd.

e Silnaiintensywna promocja regionu, ale ...

o zgodna z realiami panujgcymi w regionie. Respondenci przywotywali w rozmowach
przyktady, kiedy turysci zacheceni do ptywania wzdtuz Noteci wyjezdzali
rozczarowani ze wzgledu na niski poziom wody, zarosniete roslinnoscig dno, co
utrudnia poruszanie sie todziami z napedem motorowym, itd.

e Dalsza dziatalno$¢ nakierowana na integracje i wspotprace w ramach miast, gmin i powiatéw
lezgcych w Regionie Nadnoteckich celem zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej, ktéra
miataby sie przetozy¢ na rozwdj catego regionu.

e Wsparcie i pomoc dla gmin, ale takze prywatnych inicjatyw w ramach przygotowywania
whnioskdéw o finansowanie dla planowanych inwestycji.
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e Koordynacja, ale takze organizacja imprez i wydarzen kulturalnych w regionie.
e Wspieranie dziatan na rzecz ochrony srodowiska, bioréznorodnosci, czystosci wody.

Wizja rozwoju Regionu Nadnoteckiego dotyczy wzmocnienia oferty turystycznej, zwiekszenia
atrakcyjnosci rzeki w kontekscie klasy zeglownosci i zagospodarowania nabrzezy, wzmocnienia

zaplecza turystycznego.

W najblizszych latach Region Nadnotecki powinien mocno kojarzy¢ sie z silng ofertg turystyczno-
rekreacyjng zaréwno w kontekscie atrakcyjnosci turystyki wodnej jak i ladowej. Warto promowac
mozliwo$é potaczenia obu form aktywnego spedzania czasu w tym regionie. Dodatkowo nalezy

akcentowac spokdj i odpoczynek na fonie natury.

Kazdy z rozmoéwcow reprezentujacych rdézine instytucje wskazywat na pozytywne skutki dla ich
dziatalnosci ptynace z rozwoju turystyki w regionie, aby urzeczywistni¢ te wizje konieczne bedzie
wsparcie finansowe, inwestycyjne, zmiany prawne, legislacyjne, a sam Zwigzek jako podmiot
powinien ufatwia¢ dialog i tworzenie wspdlnej oferty dla ruchu turystycznego dla catego Regionu

Nadnoteckiego.

Rozméwcy wymieniali charakterystyczne produkty dla poszczegdlnych obszaréw potozonych wzdtuz
rzeki, ale procz rzeki Noteé tgczacej caty region, nikt nie wskazat zadnego, uniwersalnego produktu
dla catego regionu. Wsréd wskazanych produktéw lokalnych wymieniano:

e Browarnictwo i lokalne zaktady produkcji piwa.

e Produkty z miodu, konfitury.

e Lokalne wyroby mleczne oraz wedliniarskie.

e ,Swieto Noteci”.

e Targi Produktu Lokalnego w Wieleniu —,,Z Natury Najlepsze”.

e Parki narodowe i krajobrazowe.

e Sluzy, jazy i obiekty hydrotechniczne.

e W przesziosci organizowano ,Noc Kupaty” i wskazywano na to, iz warto przywréci¢ to
wydarzenie.

e Turystow z Polski jak i zza granicy.

e Mitosnikéw turystyki wodnej ze szczegdlnym uwzglednieniem ptywania po rzekach.

e Do rodzin szukajgcych rodzinnych form rozrywki.

e Osob starszych dysponujacych wiekszg iloscig czasu wolnego.

e Szkot i placéwek edukacyjnych - wycieczki.

e Firm organizujgcych wypoczynek na wodzie - zegluga, sptywy kajakowe, itd.

e Animatoréw wydarzen kulturalnych lokalnych, ale takie osdéb posiadajgcych znaczace
sukcesy, czy bedace rozpoznawalnymi w kontekscie sportéw wodnych.
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Przekaz promocyjny powinien zawiera¢ kompleksowg oferte turystyczng obejmujacg wiele

produktow tgczgc walory turystyki wodnej i lgdowej oraz ukazujgc bogactwo natury i przyrody.

Zaproponowano dwa hasta promocyjne Regionu Nadnoteckiego:

e ,Wspdlnie pomdzmy Noteci”
e ,Poznaj, odwiedz Region Noteci, a bedziesz chciat wraca¢”

Wiekszo$¢ rozmoéwcow twierdzita, iz uzywane do tej pory hasto ich zadawala:

e ,taczy nas Notec”.

Rejon nadnotecki w optyce mieszkancow

Na zlecenie Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich z siedzibg w Nakle nad Notecig, na przetomie maja
i czerwca 2021r. przeprowadzono badania dotyczace rejonu nadnoteckiego oraz postrzegania rzeki
Noteci przez mieszkarncow tego obszaru. Rejon nadnotecki to obszar przebiegajgcy wzdtuz Doliny
Noteci (i Kanatu Bydgoskiego) od jej zrédet az do ujscia. Jak wskazano wczesniej obszar przebiega
przez teren wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego i lubuskiego. W badaniu wzieto

udziat 691 oséb, ktére wypetnit ankiety w formie online oraz papierowej.
Cechy socjo- ekonomiczne badanej grupy:

—  Wiekszos¢ badanych (58,7%) to osoby pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia,
— Ponad 55% badanych stanowili mezczyzni,

—  Wiekszos$¢ badanych to osoby deklarujgce wyksztatcenie wyzsze (50,8%), pracujace (70%).

Istotne dla badania byty obszary, z ktérych pochodzili respondenci. Rozktad terytorialny badanych byt
nierownomierny i w ujeciu wojewddzkim, najliczniejsza grupa ankietowanych pochodzita z obszaru
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (55,1%), w nastepnej kolejnosci wojewddztwa wielkopolskiego
(36,6%) i lubuskiego (8,2%).W ujeciu powiatowym najliczniejsza grupa badanych pochodzita z

powiatu nakielskiego (36,4%) i czarnkowsko-trzcianeckiego (21,7%).
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Wykres 1. Pochodzenie respondentow - powiaty

ztotowski

chodzieski

wagrowiecki

inowroctawski

strzelecko-drezdenecki

gorzowski

bydgoski

zninski

pilski

czarnkowsko-trzcianecki

nakielski

0.1%

0.1%

0.1%

1.6%

4.1%

4.2%

6.5%

10.7%

14.3%

21.7%

36.4%

Zrédto: badania wtasne, n=691

Na poziomie gminnym najliczniej reprezentowang jednostkg terytorialng byto Miasto i Gmina Nakto

nad Notecig (32,1%). Wiekszos¢ oséb biorgcych udziat w badaniu, zamieszkuje swoje gminy od

urodzenia (71,6%) i uwaza je za dobre miejsce do zycia (75,9%).
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Wykres 2.Pochodzenie respondentdéw - gminy

Trzcianka | 0.1%

Miasteczko Krajenskie
Gmina Jastrowie

CHODZIEZ

Trzeciewnica

Torun

Gotancz

Powiat Gorzowski

Gmina Zwierzyn

Szubin

Miasto i Gmina KRZYZ WIELKOPOLSKI
tabiszyn

Gmina NOWA WIES WIELKA
Bydgoszcz

Keynia

Gmina Wyrzysk

Gmina Kaczory

Miasto i Gmina DREZDENKO
Gmina SICIENKO

Miasto i Gmina PAKOSC
Miasto i Gmina UJSCIE
Powiat Czarnkowsko- Trzcianecki
Gmina CZARNKOW

Miasto i Gmina WIELEN
Gmina STARE KUROWO
Powiat Nakielski

Gmina SANTOK

Gmina BIALE BLOTA

Gmina BIALOSLIWIE

Miasto CZARNKOW

Powiat Pilski

Gmina DRAWSKO

Gmina BARCIN

Miasto i Gmina NAKtO NAD NOTECIA 32.1%

Zrédto: badania wtasne, n=691
Znaczne dysproporcje liczby respondentdw pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami terytorialnymi

utrudniajg ekstrapolacje danych na caty obszar Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich. Zastrzega sie
jednak, ze badanie miato charakter sondazowy, a jego celem bylo wskazanie najwazniejszych

trenddw i pozadanych kierunkdw rozwoju.
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W pierwszej kolejnosci poproszono badanych o wskazanie aktualnych funkcji rzeki Note¢ na
zamieszkiwanym obszarze. Zadaniem respondentéw byto odniesienie sie do stwierdzen w skali od
»Zdecydowanie tak” do ,zdecydowanie nie”. Najczesciej wybierang odpowiedzig (suma odpowiedzi
,2zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) byto stwierdzenie, iz rzeka Note¢ stanowi wazne miejsce dla
mieszkancow (65,3%), Noteé¢ to takie miejsce spedzania wolnego czasu (57,2%) oraz obszar
atrakcyjny, zachecajacy do spedzania wolnego czasu (54,3%). Natomiast tereny potozone nad Noteciag
zdecydowanie nie sg dostepne dla 0séb o ograniczonych zdolnosciach ruchowych (suma odpowiedzi
»,zdecydowanie nie” i ,raczej nie” — 61,2%), nie sg takze miejscem bezpiecznym do spedzania czasu

wolnego (52,4%).
Wykres 3. Funkcje rzeki Note¢

7. czy jest miejscem dostepnym do przemieszczania sie
0s6b o ograniczonych zdolnosciach ruchowych

6. jest miejscem waznym dla mieszkancéw
5. jest symbolem/wizytdwka gminy

4. petni role atrakc;ji turystycznej

3. miejscem bezpiecznym do spedzania czasu np. z
dzie¢mi

2. obszarem atrakcyjnym, zachecajacym do spedzania
wolnego czasu

1. miejscem spedzania czasu wolnego

W zdecydowanie tak  Mraczejtak Mraczejnie M zdecydowanie nie M trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne, n=691

W kolejnym pytaniu ankietowani zostali poproszeni o ocene elementdw dotyczacych rzeki poprzez
udzielenie odpowiedzi w skali od ,bardzo dobrze” do ,bardzo Zle”. Najlepiej oceniono dostepnosé
miejsc do przekraczania rzeki — mosty, ktadki oraz wskazano, ze rzeka raczej nie jest zagrozona niskim
poziomem wody, czy suszg. Negatywnie (raczej zle i bardzo Zle) oceniono promocje oferty spedzania
wolnego czasu i mozliwosci transportowe (po 64,8% negatywnych odpowiedzi) oraz czystos¢ i stan

ekologiczny wody — 60,3%.
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Wykres 4. Ocena elementdw rzeki Noteci

6. przecietny poziom wody
(zagrozenie suszg)

5. promocja oferty spedzania czasu nad rzeka

4. dostepnos¢ miejsc do przekraczania rzeki — mosty,
ktadki

3. mozliwosci transportowe — transportu ludzi, towaréw 4

2. stan zabezpieczen przeciwpowodziowych 4

1. czystosé/stan ekologiczny wody 3

B bardzo dobrze  Mraczejdobrze Mraczejzle Mbardzozle M trudno powiedzied

Zrédto: badania wtasne, n=691

Badani zostali poproszeni réwniez o wskazanie konkretnych brakéw miejsc lub oferty zwigzanej
z rzeka. Respondenci mogli wybra¢ wiele odpowiedzi z zaproponowanej puli lub tez dodaé wtasna
odpowiedz. Do najwiekszych deficytdw zaliczono:

— Brak sciezek rowerowych wzdtuz rzeki (64,7%),

— Brak Sciezek spacerowych nad rzeka 49,1%),

— Brakplaz (44,4%).

W kategorii ,,inne” wskazano na brak slipdw do wodowania todzi, infrastruktury noclegowej — hoteli,

oraz brak koszy na smieci.

Odpowiedzi w poszczegdlnych kategoriach réznicowaty sie w zaleznosci od miejsca zamieszkania
respondenta. Wg badanych, $ciezek rowerowych najbardziej brakuje w powiecie nakielskim
i bydgoskim, natomiast miejsc do spacerowania w powiecie inowroctawskim. Brak plaz doskwierat

mieszkaricom powiatu gorzowskiego, nakielskiego i znifskiego.
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Wykres 5. Braki miejsc i oferty

innych, jakich?

boisk, miejsca do gier

wypozyczalni sprzetu sportowego/turystycznego
(np. rowerdéw)

wypozyczalni sprzetu wodnego

stanic, przystani kajakowych, dla tédek

miejsc do ptywania kajakiem, t6dka

miejsc do ogladania ptakéw

stanowisk do potowu ryb, dla wedkarzy

lokali gastronomicznych

Sciezek edukacyjnych zwigzanych z rzeka

miejsc do grillowania, palenia ognisk

miejsc do biwakowania

kapielisk

miejsc do spacerowania nad rzeka

plaz

Sciezek spacerowych nad rzeka

Sciezek rowerowych wzdtuz rzeki

Zrédto: badania wtasne, n=691

5.1%

10.3%

12.6%

16.2%

16.5%

17.5%

22.6%

32.0%

32.1%

36.2%

37.3%

41.8%

44.0%

44.4%

49.1%
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Po identyfikacji brakéw, ankietowani wskazali miejsca i oferte, ktéra powinna sie pojawi¢ nad rzeka
Notecig. Analogicznie do poprzedniego pytania najczesciej wskazywano na koniecznos¢ powstania

Sciezek rowerowych i spacerowych oraz plaz.

Wykres 6. Elementy oferty i miejsca, ktore powinny sie pojawic nad rzekq

inne, jakie? 3.0%

wypozyczalnie sprzetu 4.1%
sportowego/turystycznego (np. rowerdw) =P

boiska, miejsca do gier 4.9

X

o
B
X

wypozyczalnie sprzetu wodnego

miejsca do ptywania kajakiem, tédka 9.8%
stanice, przystanie kajakowe, dla todek - 10.6%
miejsca do oglgdania ptakow - 10.9%

stanowiska do potowu ryb, dla wedkarzy 14.3%

Sciezki edukacyjne zwigzane z rzekg - 21.4%
miejsca do biwakowania _ 21.6%

miejsca do grillowania, palenia ognisk - 21.7%
lokale gastronomiczne - 21.9%

kapielisko 26.2%

plaza 28.1%

miejsca do spacerowania nad rzeka 28.4%

Sciezki spacerowe nad rzeka 39.1%

Sciezki rowerowe wzdtuz 55.1%

Zrédto: badania wtasne, n=691
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Badani do najsilniejszych stron Noteci zaliczyli walory krajobrazowe i przyrodnicze, a takze oferte
rekreacyjng i miejsca spedzania czasu wolnego. W przypadku walorow krajobrazowych
i przyrodniczych w wiekszosci badanych jednostek terytorialnych odsetek pozytywnych odpowiedzi
wynosit ponad 90%, wyjatek stanowit powiat nakielski (85,7% oraz 79,3%) i inowroctawski (81,8%
oraz 72,7%). Oferta rekreacyjna najstabiej zostata oceniona w powiatach strzelecko-drezdenecki

(46,4%) oraz inowroctawskim (36,4%).

Wykres 7. Silne strony rzeki i otoczenia

7. ciekawe otoczenie — zabytki, nabrzeza

6. oferta kulturalno-rozrywkowa — miejsce
koncertéw, wydarzen

5. oferta rekreacyjna — miejsca spedzania czasu,
odpoczynku

4. atrakcyjnos¢ gospodarcza — dobre miejsce do
prowadzenia handlu, ustug, kawiarni

3. turystyka i oferta turystyczna — infrastruktura
turystyczna

2. przyroda — roslinnos¢, zwierzeta, ptactwo, ryby

1. widoki, krajobrazy

B zdecydowanie tak Mraczejtak Mraczejnie M zdecydowanie nie ® trudno powiedzieé

Zrédto: badania wtasne, n=691
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Wedtug ankietowanych najwiekszym deficytem obszaru nadnoteckiego jest zaniedbane otoczenie
rzeki (64,5%), zarastajgce koryto rzeki (57,6%) oraz niewystarczajgco zagospodarowane tereny
nadrzeczne (54,56%). Inne wymienione deficyty to przede wszystkim brak zarybienia rzeki, brak
kapielisk oraz zanieczyszczenie wdd i nabrzeza. W ujeciu terytorialnym, zaniedbane otoczenie rzeki
najbardziej widoczne jest w powiatach chodzieskim, wagrowieckim i inowroctawskim, a zarosniete

koryto rzeki w powiecie inowroctawskim, nakielskim i chodzieskim.

Wykres 8. Stabe strony rzeki i otoczenia

nie wiem, nie mam zdania 3.3%

inne, prosze wskazac jakie? 3.6%

zagrozenie powodziowe

~
N
x

brak wydarzen sportowych 14.6%

brak oferty sportéw wodnych 18.2%

brak wydarzen kulturalnych 21.1%

niski poziom wody 21.3%

brak oferty spedzania czasu wolnego 28.5%

brak dziatan wtadz na wtgczenie rzeki w

. . } 34.9%
funkcjonowanie gminy

niewykorzystany potencjat gospodarczy terenéw

0,
nadrzecznych 38.9%

brak promociji rzeki i spedzania nad nig czasu 44.7%

niewykorzystany potencjat transportowy rzeki 46.5%

brak miejsc spacerowych/rekreacyjnych 50.1%

zanieczyszczenie wody 51.4%

niezagospodarowane tereny nadrzeczne 54.6%

zarosniete koryto rzeki 57.6%

zaniedbane otoczenie rzeki 64.5%

Zrédto: badania wtasne, n=691
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Ogdlnym podsumowaniem kwestii potencjatow i deficytow rzeki byto pytanie o opinie na temat

wykorzystania potencjatu Noteci —wiekszo$¢ ankietowanych stwierdzita, iz potencjat rzeki i obszarow

nadrzecznych zdecydowanie nie jest wykorzystany.

Wykres 9 Wykorzystanie potencjatu rzeki
zdecydowanie tak I 1.2%

raczej tak

trudno powiedzieé 4.8%

raczej nie

zdecydowanie nie

Zrédto: badania wtasne, n=691

12.6%

37.2%

44.3%

Zagospodarowanie potencjatu rzeki mogtoby odby¢ sie w oparciu o organizacje wydarzen zwigzanych

scisle z rzeka. Wedtug badanych przede wszystkim powinny to by¢ jarmarki i festyny (45,6%), swieta

lokalne (41,1%) oraz wydarzenia sportowe (35,3%).

Wykres 10. Proponowane wydarzenia nad rzekq

inne, prosze wskazad jakie?

nie wiem, nie mam zdania
wystawy, galerie sztuki
spektakle/wystgpienia w teatralne
koncerty zespotow rockowych
festiwale filmowe

filmy/seanse filmowe

widowiska folklorystyczne

nad rzekg nie ma miejsc na realizacje tego typu...

koncerty muzyczne znanych gwiazd
wydarzenia sportowe
Swieta lokalne np. dozynki, Swieto chleba itp.

festyny, jarmarki

Zrédto: badania wtasne, n=691

4.6%

16.8%
17.8%

20.3%

41.1%

45.6%
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Jak wspomniano we wstepie, inicjatorem niniejszych prac badawczych jest Zwigzek Miast i Gmin
Nadnoteckich. Wyniki badania wskazujg, ze dla respondentow jest to organizacja mato
rozpoznawalna, a znaczna cze$¢ badanych (43,3%) nie zna jej lub nie kojarzy, a ponad co trzeci
badany zna organizacje, ale nie wie czym Zwigzek sie zajmuje (35,2%).

Wykres 11. Rozpoznawalnosc¢ Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich?

tak, dobrze znam/kojarze dziatalnos¢ Zwigzku 21.6%

tak, znam/kojarze, ale nie wiem czym sie zajmuje

[v)
Zwigzek 35.2%

nie, nie znam/nie kojarze Zwigzku 43.3%

Zrédto: badania wtasne, n=691

Konsekwencjg niskiej rozpoznawalnosci podmiotu (Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich) jest brak

wiedzy na temat jego dziatalnosci — 64% badanych nie potrafito oceni¢ dziatalnosci Zwigzku.

Wykres 12. Ocena dziatalnosci Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich

Bardzo dobrze I2.3%

Zle - 11.7%
Bardzo Zle . 4.5%

Zrédto: badania wtasne, n=691

Dobrze

Trudno powiedzie¢

W zakresie proponowanych zadan dla Zwigzku badani zasugerowali skupienie sie po pierwsze na
kwestiach srodowiskowych w tym w szczegdlnosci dziataniach zmierzajgcych do poprawy jakosci wéd
(22,4%). Po drugie, zgodnie ze zdiagnozowanymi deficytami wskazano na koniecznos$¢
zagospodarowania nabrzezy ladowa infrastrukturg rekreacyjng i turystyczng (20,4%). Na trzecim

miejscu, ankietowani wskazali na dziatania zwigzane z poprawa zeglownosci rzeki (12,9%). W
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kategorii ,inne” znalazly sie takie sugestie, jak budowa slipéw i miejsc wodowania todzi, poprawa

jakosci drdg i wyczyszczenie koryta rzeki.

Wykres 13. Proponowane kierunki dziatania Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich

czyms$ innym, czym?

zabezpieczeniami przeciwpowodziowymi

infrastrukturg komunikacyjng (ladowa) rzeki i jej
otoczenia — drogi, mosty itp.

poprawa waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
rzeki

infrastrukturg komunikacyjng rzeki — transportem
ludzi i towaréw

infrastrukturg turystyczna rzeki — przystanie, trasy
kajakowe,

opracowaniem produktu turystycznego obszaru
Doliny Noteci

zabezpieczeniem rzeki przed wysychaniem

rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej rzeki

poprawa zeglownosci rzeki

infrastrukturg turystyczng ladowa — Sciezki, trasy
rowerowe, miejsca biwakowania

dziataniami zmierzajgcymi do poprawy jakosci wéd
Noteci

Zrédto: badania wtasne, n=691

0.6%

1.9%

w
=
X

5.5%

5.5%

5.9%

6.1%

7.7%

8.0%

12.9%

20.4%

22.4%
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Rejon nadnotecki — préba obiektywizacji

W jednym z trzech analizowanych, strategicznych dokumentdw regionalnych wymieniono
Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich jako potencjalnego partnera realizacji dziatan
strategicznych.

Zbyt niski poziom zagospodarowania nabrzezy infrastrukturg sportowa, rekreacyjng,
wypoczynkowg, w tym przede wszystkim zbyt mata liczba traktéw spacerowych i
rowerowych.

Niewystarczajgca promocja wydarzen i oferty spedzania czasu nad rzeka.

Niski poziom bezpieczernstwa nad wodg moze zniechecac do korzystania z niej.

Rzeka — miejsce spedzania wolnego czasu, rekreacji, wypoczynku, sportu, ale praktycznie
niedostepne dla 0séb o ograniczonych mozliwosciach ruchowych.

Rzeka postrzegana jest jako wartosc i potencjat, miejsce wazne dla mieszkarncéw, ktdre moze
stanowi¢ punkt odniesienia dla identyfikacji z regionem.

Rzeka — deficyty w zagospodarowaniu i kwestiach sSrodowiskowych.

Koniecznos¢ prac zwigzanych z zarybieniem, podniesieniem jakosci wody, zwiekszeniem
mozliwosci zeglownych.

Niska rozpoznawalnos¢, a wiec brak wiedzy na temat dziatalnosci Zwigzku Miast i Gmin
Nadnoteckich — konieczno$¢ prowadzenia systematycznej promocji.

Starzenie sie spotecznosci lokalnej i depopulacja obszaru (wzrost liczby mieszkarnncow powyzej
65 roku Zzycia, ujemny przyrost naturalny w 8 jednostkach terytorialnych nalezgcych do
Zwigzku).

Bezrobocie czesciej dotyczy obszarow miejskich niz wiejskich cho¢ jego poziom nie jest
wysoki.

Spada odsetek mieszkancow korzystajgcych z pomocy spoteczne;j.

Wzrost liczby podmiotédw gospodarczych we wszystkich powiatach Zwigzku.

Tam gdzie funkcjonuje najwiecej podmiotéw zwigzanych z zakwaterowaniem, mniej jest
podmiotéw swiadczgcych ustugi gastronomiczne.

Brak bazy noclegowej w 4 jednostkach terytorialnych.

Najwieksza intensywnosc ruchu turystycznego w Krzyzu Wielkopolskim.

Zaledwie 3 sposrdd 17 badanych samorzaddw posiada punkty informacji turystycznej.

Stabo zagospodarowany obszar turystyki zdrowotnej.

Mozliwo$¢ budowania potencjatu turystycznego w oparciu o bardzo bogate zasoby
przyrodnicze.

Wydarzenia kulturalne w wiekszosci majg wymiar lokalny a nie ponadregionalny.
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Partnerzy instytucjonalni s3 zadowoleni ze wspdtpracy ze Zwigzkiem oraz efektéw tej
wspotpracy.

Przeszkodg w realizacji celéw Zwigzku sg najczesciej: ograniczenia prawne, legislacyjne, brak
finansowania dla danej inwestycji, kwestie bedgce poza mozliwosciami decyzyjnymi ZMiGN -
np. polityka zarzadzania miast, powiatéw i gmin, rzeka Note¢ i nabrzeza znajdujace sie pod
kuratelg Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Zaréwno rzeka jak Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich jest wartoscig dla partneréw
instytucjonalnych.

Koniecznos$¢ uregulowania godzin pracy urzadzen hydrotechnicznych ($luz) jak i stworzenie
nowoczesnego i spdjnego systemu optat.

Wskazane jest uporzgdkowanie terenéw przylegtych do koryta rzeki.

Promocja regionu winna by¢ skierowana do szerokiego grona odbiorcéw: turystéw

zagranicznych, senioréw, rodzin z dziec¢mi, szkét i placowek oswiatowych.
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Zatozenia planistyczne

Wyzwanie strategiczne

W ramach opracowania diagnozy strategicznej przeprowadzono szerokie analizy i badania spoteczne
majgce umozliwié realng ocene sytuacji na terenie samorzgddw skupionych w Zwigzku Miast i Gmin
Nadnoteckich. Fundamentalng role w tym zakresie petnity spotkania konsultacyjne, wizje w terenie
oraz wywiady przeprowadzone na catym obszarze objetym analizg. Tym samym, co warto podkresli¢,
zatozenia planistyczne nie zostaty sformutowane ,zza biurka”, w oderwaniu od kontekstu lokalnego,
specyfiki poszczegblnych czesci Doliny Noteci, uwarunkowan administracyjnych czy tez
zréznicowanych potrzeb. Innymi stowy cze$¢ postulatywna dokumentu czerpie bardzo mocno
z wnioskdw ptynacych z badani, réwniez tych realizowanych w terenie oraz catosci pozyskanych

statystyk.

W formie wstepu do zatozen planistycznych warto sformutowa¢ wyzwania strategiczne stojgce przez
Zwigzkiem, ktére nadajg ton catej narracji i scenariuszowi rozwoju regionu nadnoteckiego.

1. Podstawowym wyzwaniem stojgcym przed ZMiGN jest poprawa stanu drogi wodnej i jej
zeglownosci. Na chwile obecng realistycznym jest jedynie wykorzystanie Noteci jako
atrakcyjnego szlaku wodnego dla turystow. W tym kontekscie kluczowe jest podejmowanie
dziatan lobbingowych, stworzenie swoistej koalicji dla Noteci jako osi tgczacej interesy
mieszkancow, samorzadowcéw i podmiotéw gospodarczych zamieszkujacych trzy regiony
(wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie oraz lubuskie). Kluczowym podmiotem
jest Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, a co za tym idzie kluczowa jest
wspotpraca i budowanie wptywu na instytucje centralne. Zeglowno$¢ Noteci na catym
jej przebiegu jest kompetencjg wykraczajgcg poza sprawczos¢ Zwigzku i jego cztonkdw.
Nalezy podkresli¢, ze bez osiggniecia wysokiej jakosci i standardu Noteci dla wodniakéw na
catej jej dtugosci, cato$¢ zaplanowanej interwencji zostanie postawiona pod istotnym
znakiem zapytania.

2. Drugie wyzwanie strategiczne odnosi sie do istoty dziatarn ZMiGN jakim jest wykorzystania
istniejgcych zasobow i potencjatéw (opisanych w diagnozie ale réwniez szeroko
przedstawionych chociazby na stronach internetowych ZMiGN ). Aktualnie
nie mozemy méwié o istnieniu produktu turystycznego jakim jest Notec czy tez szerzej Dolina
Noteci. Na chwile obecng suma podejmowanych dziatan sprowadza sie do
fragmentarycznego zagospodarowywania rzeki ale z punktu widzenia turysty jest to dalece
niewystarczajgce. Mimo powstawania nowych przystani (Czarnkéw, Nakto, Drawsko itp.),

tworzenia nowej infrastruktury (chociazby Wielen), czy tez powaznego myslenia o jej
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tworzeniu (Biatosliwie, Pako$¢)- nie jest to dziatanie wystarczajgce, gdyz nie ma charakteru
catosciowego, terytorialnego odnoszacego sie do catego obszaru poddanego analizie. O skali
aktualnej popularnosci Noteci mogg swiadczy¢ chociazby pozyskane statystyki. W minionym
sezonie z Przystani Yndzel skorzystato nieco ponad 150 jednostek, a Sluza nr 1 w Pakosci
zostata wykorzystana w 40 przypadkach zatem dokonano 40 Ssluzowan. Te dwa
nieodosobnione przyktady majg na celu pokazanie miejsca, w ktérym jest idea turystycznego
wykorzystania Noteci. Mozna powiedzie¢ wprost: jest na poczatku swojej drogi. Warto
podkresli¢, ze zbudowanie produktu turystycznego jest mozliwe i to ono wifasnie bedzie
stanowito 0$ wizji oraz wypracowanych celéw strategicznych. W konsekwencji, potencjalnym

ciggiem dalszym jest zbudowanie markowego produktu turystycznego w perspektywie

najblizszych dekad.

Wyzwanie strategiczne

Utworzenie liniowego
produktu turystycznego
na bazie potencjatu

Poprawa zeglownosci
Noteci jako szlaku

turystycznego .
arystyczneg Noteci
Produkt turystyczny musi by¢ kompleksowy
Wyzwanie to stanowi podstawowy kierunek i zarzgdzany w sposob usystematyzowany,
dziatania skupiajgcy sie na tworzeniu sojuszu wyzwaniem jest stworzenie takiej struktury
dla Noteci i aktywnym lobbingu. lub odpowiednie wykorzystanie ku temu

Zwiqgzku.

Zaréwno w przypadku pierwszego, jak i drugiego wyzwania naturalnie predestynowany do odegrania
kluczowej roli jest Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich, ktéry od ponad 20 lat skupia samorzady (i nie
tylko), widzgce role i range Noteci jako katalizatora rozwoju lokalnego i regionalnego. W tym miejscu
warto wskazaé, ze warto bytoby poszerzy¢ sktad stowarzyszenia o samorzady, ktére lezg na szlaku
Noteci, tak azeby mdc pozycjonowac Zwigzek jako reprezentanta wszystkich gmin nadnoteckich,

co niewatpliwie wzmocnitoby pozycje negocjacyjng stowarzyszenia.

Ponadto waznymi aktorami w rozwazaniach na temat miedzynarodowej drogi wodnej E70 majg
stolice wojewddztw lubuskiego i kujawsko-pomorskiego, odpowiednio Gorzéw Wielkopolski oraz

Bydgoszcz. Nalezatoby rozpatrzyé zawigzanie stosownych partnerstw. Jest to o tyle istotne, ze w
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ujeciu horyzontalnym droga wodna E70 dla wspomnianych miast stanowi fundamentalng szanse

rozwojowa, ktérej oddziatywanie bez watpienia bytoby ponad regionalne.
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Stawiajgc jako wyzwanie zbudowanie produktu turystycznego warto spojrzeé na pewne etapy i logike jego tworzenia, co zarysowano ponizej. Aktualnie jako

struktura znajdujemy sie w pierwszym kroku z szansami na drugi i trzeci przy zatozeniu realizacji zatozonych dziatan.

Krok Il

Zbior zasoboéw
i potencjatéw

Markowy produkty
turystyczny

Produkt turystyczny

Spojnie zarzadzany i marketingowo
komunikowany skatalogowany
i zinwentaryzowany podmiot
w ruchu turystycznym

Stan docelowy w roku 2030 — liniowy *
2
Stan aktualny S U e b o5 N Perspektywa +2030

Produkt majgcy unikalng osobowos¢,
co$ co wyrdznia go od innych
podobnych w ujeciu tematycznym.

Fragmentaryczny charakter
nieuwzgledniajacy terytorialnego
wymiaru
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Wizja rozwoju

W $lad za wyzwaniem strategicznym nalezy sformutowac wizje. Jest to naturalny zabieg planistyczny.
Tym niemniej zarysowana ponizej wizja jest w istocie rzeczy scenariusz ilustrujgcy w punktach
najwazniejsze dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete w najblizszej dekadzie. Dziesie¢ krokéw, ktére

pomogga zmaterializowaé lapidarng wizje.

Jaka jest wizja rozwoju Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich?

Wypracowana w partnerami podczas spotkan
konsultacyjnych

Jest sumg mysli i zebranych postulatow od interesariuszy

Pokazuje poszczegdlne etapy jako kroki zmierzajgce do
osiggniecia funkcjonalnego i marketingowo istotnego
produktu turystycznego

W 2030 roku rejon nadnotecki jest
niekwestionowanym produktem
turystycznym!

Noteé w catym swoim biegu jest zeglowna dla wodniakdw, a dostosowanie infrastruktury
hydrologicznej i jej obstuga jest na najwyzszym poziomie (rowniez w weekendy).

Rejon nadnotecki zinstytucjonalizowany w formie Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich skupia
wszystkie samorzady lezgce nad rzeka

Rzeka Notec stanowi obszar strategicznej interwencji z poziomu centralnego oraz wtadz regionalnych
poszczegdlnych wojewddztw

Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich jest realnym operatorem i kreatorem produktu turystycznego

V. jakim jest rzeka Note¢
Vv Stajemy sie produktem turystycznym i zmierzamy do bycia markowym podmiotem rynku i ruchu
°  turystycznego
Vi Dolina Noteci jako produkt turystyczny jest jednolicie oznakowana na catej dtugosci z poziomu wody i
brzegu
Vil Szlak Notcleci stano.w.i efekty,w.na .os', dla udostepniania produktéw Io.kalnych i atrakgji turystycznych
poszczegdlnych miejscowosci lezacych na szlaku —faczy nas synergia
VIIL. Produkt turystyczny musi by¢ koordynowany z poziomu marketingowego dlatego przewodnik

turystyczny i aplikacja stanowig wartosciowe przyktady dziatarn marketingowych

IX. Szlak wodny to za mato — wytyczyliSmy, oznakowalismy i promujemy Notecka cyklostrade

e
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Misja Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich

Przedstawiona w podrozdziale misja Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich to cel nadrzedny
funkcjonowania swoiste credo dla dalszej dziatalnosci. Misja bazuje na wnioskach ptynacych
z przeprowadzonej diagnozy i jest rezultatem dokonanego bilansu strategicznego. Natomiast w swej
zasadniczej formie to operacjonalizacja wyzwan strategicznych oraz wizji stanowigcej scenariusz

dla pozadanego i oczekiwanego rozwoju rejonu nadnoteckiego.

Misja wraz z wczesniej przedstawiong wizjg to przedstawiajg w istocie cel, do ktérego zmierzamy.
Modwigc wprost realizacja misji pozwoli na urzeczywistnienie wizji. Co wiecej oba elementy osadzajg

dalsze kroki planistyczne, w szczegdlnosci na poziomie celéw i planowanych dziatan.

Wyzwanie
strategiczne

Idea przewodnia

pozgdana zmiana

Rok 2030

Misja Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich

Misja Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich jest integracja obszaru
nadnoteckiego, wykorzystanie zasobow naturalnych ze szczegélnym
uwzglednieniem Noteci i jej zeglownosci oraz wspodlne dziatania na rzecz
rozwoju catej Doliny Noteci. Kierujemy sie
zasadami  koncyliacyjnej  wspétpracy,
budowania koalicji na rzecz Noteci i jej
ekosystemu oraz zyczliwego wpierania
wszystkich inicjatyw zmierzajgcych do
ozywienia oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
Doliny Noteci.

Warto podkresli¢, ze misja w swej istocie mocno koresponduje z zapisami Statutu Stowarzyszenia
»Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich” (tekst ujednolicony po zmianach, stan na dn. 17.03.2008 r.).
Odnoszac jego tres¢ do nastepujacych po misji ustaleniach strategicznych i operacyjnych réwniez

mozna stwierdzi¢ petna zgodnos¢ i wzajemng komplementarnosc.
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Domeny planistyczne wraz z celami strategicznymi

Podrozdziat zawiera trzy wyznaczone (zdemarkowane) domeny planistyczne wraz z przypisanymi
im celami strategicznymi. Kazdy z trzech obszaréw zostat uzasadniony i opisany z punktu widzenia
aktualnych uwarunkowan. Siatka celéw strategicznych pozwoli na ustrukturyzowanie planu
operacyjnego, w tym dziatan oraz nadrzednych w stosunku do nich celéw operacyjnych.
Dodatkowym elementem podkreslajgcym wage opisanych domen i celéow jest zarysowanie intencji

Zwigzku oraz przedstawienie optyki w jakiej postrzegajg dalszy rozwdj tej organizacji.

Domena - Cel o
: Brzmienie : Tresc
planistyczna strategiczny

Rejon nadnotecki obszarem
CS 1. strategicznej interwencji na poziomie
regiondéw i kraju

Produkt s 2 Dolina Noteci terytorialnym produktem
turystyczny ; turystycznym

Sojusz dla
Noteci

Wzmocnienie
instytucjonalne CS.3
Zwigzku

Rozwijanie funkcji koordynacyjnych i
zarzadczych ZMiGN

Wymiar skoncentrowany na dziataniach miekkich, lobbingowych,
Sojusz dla koncentrujacych sie na tworzeniu ram prawnych i uwarunkowan
Noteci sprzyjajacych zeglownosci Noteci oraz rzeczywistemu
wykorzystaniu jej obiektywnie istniejgcego potencjatu.

Wymiar projektowy opatrujacy utworzenia produktu
terytorialnego poprzez realizacje katalogu dziatan sieciujacych
i integrujacych obszar z perspektywy przyciggniecia turystow.

Produkt

turystyczny

Wymiar instytucjonalny wskazujacy na role operatora produktu
Wzmocnienie turystycznego. Powotanie do zycia Noteci (Doliny Noteci
instytucjonalne zdefiniowanej w takiej lub innej formie) wymaga wzmocnienia
Zwigzku struktur Zwigzku jako naturalnego koordynatora i zarzadcy
produktu.
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Powyzej przedstawiono demarkacje trzech domen strategicznych, ktére hastowo mozna potraktowad
jako lobbing, dziatania projektowe oraz instytucje. Ponizej rozwinieto kazdy z trzech celow

strategicznych tworzac ramy dla planéw operacyjnych.

Sojusz dla Noteci

Rejon nadnotecki obszarem strategicznej interwencji
na poziomie regiondw i kraju

Jak juz kilkukrotnie podkreslono w dokumencie standard funkcjonowania
drogi wodnej E70 (jej zeglownos¢), w tym Kanatu Bydgoskiego, ale rowniez
pozostatych czesci Noteci czy tez Kanatu Gérnonoteckiego wprost zalezy od
agendy rzgdowej. Tym samym kluczowe jest aktywne lobbowanie na rzecz
utrzymania catosci szlaku wodnego Noteci, w kazdej formie, na poziomie
umozliwiajgcym uprawianie turystyki wodnej, szczegédlnie dla jednostek
ptywajacych.
Po drugie w formule Obszaru Strategicznej Interwencji (OSl) nalezy
wylobbowac miejsce dla Noteci w strategiach rozwoju poszczegdlnych
wojewddztw w formie transregionalnego projektu rozwojowego istotnego w
wymiarze przestrzennym i gospodarczym.
Po trzecie stowarzyszenie jako samorzgdowe forum wspierania inicjatyw na
Konteksti rzecz Noteci jest odpowiednig platformg do tego azeby poszerzaé swoisty
uwarunkowania: sojusz dla Noteci chociazby o Bydgoszcz i Gorzéw Wielkopolski w formule
formalnie zawigzanych partnerstw.
Czerpigc z doswiadczen Kanatu Augustowskiego realnym jest podjecie dziatan
na rzecz wpisania drogi wodnej E70 na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO
w ramach Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego. Taka inicjatywe
mozna realizowad z partnerami z Niemiec w ramach wspoétpracy
transgranicznej.
Przedmiotowy cel strategiczny: rejon nadnotecki obszarem strategicznej
interwencji na poziomie regiondw i kraju to w istocie cel polityczny
polegajgcy na wskazaniu potencjatu i znaczenia Noteci dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego z punktu widzenia catego kraju. Niniejsze opracowanie
powinno stanowi¢ instrument umozliwiajgcy aktywne lobbowanie w tym
obszarze.
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Kontekst i
uwarunkowania:

Produkt turystyczny

Dolina Noteci terytorialnym produktem turystycznym

Zgodnie z ustaleniem wstepnym mimo olbrzymiego potencjatu Dolina Noteci i
sama Note¢ to aktualnie jedynie suma przerdznych czesto niezaleznych
wzgledem siebie zasobow. Nie ma ona realnie znamion faktycznie istniejgcego
produktu turystycznego. Swiadczy o tym poziom turystycznego wykorzystania
cieku ale réwniez jakosé sprofesjonalizowanie obstugi ruchu turystycznego czy
to z punktu prozaicznej obstugi $luz i innych urzadzen hydrotechnicznych
(dojmujacy brak obstugi podczas weekenddw) czy tez braku spdjnego
traktowania rzeki na catej jej dtugosci.
Warto zwréci¢ uwage, ze propozycje ptyngce od samorzaddw, jak réwniez od
samych turystow sg zbiezne i mozna wskaza¢ kilka grup takich dziatan.
1. Znakowanie rzeki i udostepnienie jej zasobdw i catej doliny na catej jej
dtugosci.
2. Stworzenie materiatéw promocyjnych na miare nowoczesnej obstugi
ruchu turystycznego (minimalnie przewodnik, aplikacja oraz mapa).
3. Promocja i udostepnienie produktéw lokalnych i regionalnych jako
atrakcyjnego dziedzictwa, ktére jest do nabycia w sposdb komercyjny.
4. Skonfrontowanie sie z ideg ,rzeka to za mato” tj. zbudowanie
Noteckiej Drogi Rowerowej (w postaci szlaku, sciezki itd. spajajgcego
zrédta i ujscie rzeki).
Stworzenie produktu turystycznego jest mozliwe poprzez skoordynowanie i
terytorialne potraktowanie potencjatu Noteci jako produktu liniowego ze swej
natury. Co wiecej uznaje sie, ze 0$ Noteci ma bys strukturg, dzieki ktérej
promowane i udostepniane szerszej publicznosci (turystom) bedg mniejsze
lub komplementarne zasoby gminne (produkty, atrakcje, osobliwosci
przyrodnicze i kulturowe).
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Kontekst i
uwarunkowania:

Wzmocnienie instytucjonalne Zwigzku

Rozwijanie funkcji koordynacyjnych i zarzadczych ZMiGN

Sojusz dla Noteci oraz stworzenie produktu turystycznego to w zasadzie trzon
dziatan zwigzanych z realnym mysleniem o rozwoju catego rejonu
nadnoteckiego. Ten pierwszy element to wyraz wywieranie wptywu na organy
witadzy oraz budowanie koalicji réznych podmiotéw i Srodowisk dla wspdlnej
sprawy jaka jest zywa turystycznie Notec. Drugi ze wspomnianych filaréw to
kreowanie produktu turystycznego na bazie tego czym dysponujemy
(gruntownie zinwentaryzowane zasoby). Przedmiotowy cel stanowi w
zasadzie element, ktéry moze nada¢ pozostatym dziataniom oczekiwana
forme poprzez sprawne struktury operacyjne. Jednoznacznie nalezy
podkresli¢, ze produkt turystyczny musi posiadac operacyjng strukture, ktora
bedzie biezaco, ad hoc ale takze strategicznie podejmowac dziatania na rzecz
urzeczywistnienia wizji zmiany i rozwoju rejonu nadnoteckiego.
Wsrdad rekomendowanych dziatant na pewno warto wskazac:

1. Wzmocnienie stowarzyszenia pod katem finansowym, kadrowym i

eksperckim.
2. Podjecie dziatan zmierzajacych do realizacji szerszych projektow
systemowych, rowniez w formie wsparcia poszczegdlnych gmin.

Transformacja stowarzyszania w strukture realnie oddziatujaca na rejon
nadnotecki to wazna decyzja, ktdra powinna by¢ podjeta w najblizszym
czasie, przede wszystkim ze wzgledu na realnos¢ wykonywania zatozonych
dziatan w najblizszych latach.
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Plany operacyjne

_ Rejon nadnotecki obszarem strategicznej interwencji
Cel strategiczny 1. . .. .
na poziomie regiondw i kraju

Podejmowanie aktywnych dziatan lobbingowych na rzecz realizacji
intereséw cztonkdw Zwigzku

Cel operacyjny 1.1

— Wspotpraca z zarzadcg drogi wodnej E70 oraz wszystkimi
interesariuszami

—  Wykorzystanie zapisow ROZPORZADZENIE DELEGOWANE KOMISJI
(UE) 2021/1308 z dnia 28 kwietnia 2021 r., gdzie w wykazie
$rddlgdowych dréog wodnych Unii Europejskiej wymieniono: ,Rzeke
Note¢ (gdrna) od jeziora Gopto do potaczenia z Kanatem
Goérnonoteckim, Kanat Gornonotecki oraz rzeka Notec¢ (dolna) od
potgczenia z Kanatem Bydgoskim do ujscia do Warty”.

— Poszerzenie bazy cztonkowskiej Zwigzku o samorzady lezace nad
Notecia, a niefunkcjonujgce aktualnie w jego strukturach

— Woylobbowanie na poziomie regionalnym traktowania Noteci jako

Dziatania: Obszaru Strategicznej Interwencji (OSl) dla wojewddztw kujawsko-
pomorskiego, wielkopolskiego oraz lubuskiego w formie zapiséw
strategicznych

— Promocja przedmiotowej strategii wsréd interesariuszy oraz
partnerdw (dziatania do wewnatrz i na zewnatrz struktury)

— Realizacja celéw statutowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
inicjowanie i wspieranie dziatan, zmierzajacych do przywrdcenia
jakosci wdd Noteci, jej zeglownosci, infrastruktury komunikacyjnej,
turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j

— Utrzymania waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Noteci
poprzez wspdtprace z podmiotami odpowiedzialnymi za ochrone
Srodowiska

Rejon nadnotecki obszarem strategicznej interwencji
na poziomie regiondw i kraju

Cel strategiczny 1.

(OCINGI S\ BPA Budowanie partnerstw na rzecz realizacji intereséw cztonkéw Zwigzku

— Wspotpraca i zawigzanie partnerstw z kluczowymi samorzgdami
sgsiadujgcymi z gminami skupionymi w Zwigzku

— Budowanie partnerstw z podmiotami komercyjnymi zajmujacymi sie
ustugami turystycznymi
Droga wodna E70 na liscie UNESCO zainicjowanie dziatanh w tym
zakresie

— Animowanie wspdtpracy na rzecz dazenie do gospodarczego,
kulturowego i turystycznego rozwoju Miast i Gmin Nadnoteckich

— Wspieranie inicjatyw w zakresie rozbudowywania infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej w osi Noteci

Dziatania:

61



Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich

OCIBTEI w4 Dolina Noteci terytorialnym produktem turystycznym

(OCING] I[N Kompleksowe znakowanie szlaku wodnego Noteci

— Jednolite oznakowanie Noteci, ktére bedzie widoczne dla
wodniakdéw z poziomu wody

— Podjecie realnych dziatan urzeczywistniajgcych zasade, ze dla
turysty granice administracyjne nie majg znaczenia i s
niedostrzegalne

— Umieszczenie tablic informacyjnych w miejscach umozliwiajgcych
cumowanie o okolicznych atrakcjach wraz z podstawowymi
informacjami waznymi z punktu widzenia turysty

— Potaczenie istniejgcych produktéw i atrakeji turystycznych z
umiejscowieniem punktéw obstugi wodniackiej (sieciowanie)

Dziatania:

(ISR @0 Dolina Noteci terytorialnym produktem turystycznym

Realne dziatania marketingowe traktujgce Notec jako spdjny
organizm terytorialny

Cel operacyjny 2.2

— Opracowanie przewodnika turystycznego po Dolinie Noteci
uwzgledniajgcego caty przebieg szlaku

— Opracowanie i dystrybucja mapy skierowanej do uzytku
wodniackiego

— Opracowanie aplikacji umozliwiajacej poruszanie sig, orientacje i

Dziatania: korzystanie z istniejgcych zasobdw i atrakcji catego rejonu

nadnoteckiego

— Kooperacja z regionalnymi organizacjami turystycznymi w zakresie
wspadlnej promocji mikroregionu noteckiego

— Ujednolicenie komunikowania informacji na temat Noteci,
ograniczenie chaosu w tym zakresie
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oCIIBTEI w0 Dolina Noteci terytorialnym produktem turystycznym

(O] I [ \2 M Notecka Droga Rowerowa

— Woyznaczenie przebiegu trasy rowerowej od Zzrdodet do ujscia
Noteci

— Opracowanie studium koncepcyjnego, technicznie wyznaczajgcego
jego przebieg z uwzglednieniem réinych jego form (Sciezka
rowerowa, szlak rowerowy)
Realizacja inwestycji najlepiej w porozumieniu z samorzgdami
poszczegblnych wojewddztw

— Rekomenduje sie wytyczenie przebiegu w bezposredniej bliskosci
rzeki

— Realizacja powinna byé powigzana m.in. z celem operacyjnym 2.1
Kompleksowe znakowanie szlaku wodnego Noteci, co wzmocni
integracje obszaru rowniez w wymiarze marketingowym

Dziatania:

oCIISTEI @4\ Dolina Noteci terytorialnym produktem turystycznym

Certyfikacja produktow regionalnych jako narzedzie wykorzystania
istniejgcych potencjatéw oraz mechanizm promocyjny

Cel operacyjny 2.4

— Przeprowadzenie inwentaryzacji produktow lokalnych
(konsumpcyjnych oraz rzemiesIniczych)

— Opracowanie procedur certyfikacyjnych dla wybranych produktéw

— Zbudowanie struktur dystrybucyjnych umozliwiajgcych nabycie
tych produktdw na catej dtugosci przebiegu Noteci

Dziatania: — Urzeczywistnienie zasady, ze mozemy moéwi¢ o potencjale

produktu lokalnego w momencie mozliwosci jego nabycia

— Marketingowe wykreowanie stoiska z produktami z rejonu
nadnoteckiego jako atrakcyjnego i estetycznego segmentu do
umieszczenia czy to w sklepach czy punktach takich jak informacja
turystyczna (IT), muzea czy przystanie, mariny itd.
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OCINTEIEE @AM Rozwijanie funkcji koordynacyjnych i zarzadczych ZMiGN

Certyfikacja produktéw regionalnych jako narzedzie wykorzystania
istniejgcych potencjatdw oraz mechanizm promocyjny

Cel operacyjny 3.1

— Wzmocnienie techniczne, kadrowe i finansowe stowarzyszenia

— Wzmocnienie roli stowarzyszenia jako operatora projektow

wtasnych stowarzyszenia

Petnienie roli doradczej i eksperckiej dla cztonkéw Zwigzku w

zakresie realizacji projektdw i aplikowania o srodki zewnetrzne

— Realizacja projektéw, zmierzajgcych do stworzenia produktu
turystycznego, opisanych w ramach celu strategicznego 2.

Dziatania:
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Schemat strategiczny

Cel Rejon nadnotecki obszarem

strategiczny 1.

strategicznej interwencji na poziomie
regionow i kraju

Podejmowanie aktywnych dziatan
lobbingowych na rzecz realizacji
intereséw cztonkow Zwigzku

Cel operacyjny
1.1

Cel operacyjny Budowanie partnerstw na rzecz
1.2 realizacji intereséw cztonkéw Zwigzku

Rozwijanie funkcji
Cel Dolina Noteci terytorialnym Cel ozwijanie tunkcyt

strategiczny 2. produktem turystycznym strategiczny 3.

koordynacyjnych i
zarzadczych ZMiGN

ZMiGN silng organizacjg o
wysokiej zdolnosci
operacyjnej

Cel operacyjny Kompleksowe znakowanie  Cel operacyjny
2.1 szlaku wodnego Noteci

Realne dziatania
Cel operacyjny marketingowe traktujgce
2.2 Notec jako spdjny organizm
terytorialny

Cel operacyjny

23 Notecka Droga Rowerowa

Certyfikacja produktow
regionalnych jako narzedzie
wykorzystania istniejacych
potencjatéw oraz mechanizm
promocyjny

Cel operacyjny
2.4
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